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 Kata Pengantar
 

Dengan memanjatkan Puji Syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala berkat dan 
karuniaNya sehingga Laporan Tahun buku 2025 dapat diselesaikan dengan baik.

Sehubungan dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Republik Indonesia Nomor 23 Tahun 
2024  tanggal 25 Nopember 2024 tentang “Pelaporan Melalui Sistem Pelaporan Otoritas Jasa 
Keuangan dan Transparansi Kondisi Keuangan Bagi Bank Perekonomian Rakyat dan Bank 
Perekonomian Rakyat Syariah” dan Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Republik Indonesia 
Nomor 16/ SEOJK.03/2014 tanggal 29 Nopember 2024 tentang “Pelaporan Melalui Sistem 
Pelaporan Otoritas Jasa Keuangan dan Transparansi Kondisi Keuangan Bagi Bank 
Perekonomian Rakyat” , maka bersama ini kami sampaikan Laporan Keuangan Tahun 2025 PT. 
Bank Perekonomian Rakyat Mitradana Madani yang berkedudukan di Jalan Kapten Muslim 
No.36A Sei Sikambing Medan 20123.

Kami mohon maaf bilamana ada kelebihan dan kekurangan dalam hal pembuatan Laporan 
Tahunan 2025 ini dan atas nama Pengurus, kami mohon kepada Otoritas Jasa Keuangan 
kiranya berkenan memberikan petunjuk, bimbingan maupun arahan sehingga laporan - 
laporan dikemudian hari dapat lebih baik. Atas petunjuk dan bimbingannya kami ucapkan 
terima kasih.
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I. Kepengurusan

Data Direksi dan Dewan Komisaris1. 

1. Nama ERWIN ABUBAKAR

Alamat JALAN DR SOFYAN NOMOR 4 MEDAN

Jabatan Komisaris Utama

Tanggal Mulai Menjabat 15 Mei 2023

Tanggal Selesai Menjabat 14 Mei 2026

Nomor SK Persetujuan Otoritas S-170/KR.0511/2023

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 19 September 2023

Pendidikan Terakhir S2

Tanggal Kelulusan 24 Juni 1984

Nama Lembaga Pendidikan GENERAL BUSINESS

Pendidikan Non Formal Terakhir Pemeriksaan pengelolaan dan tanggung 
jawab keuanga

Tanggal Pelatihan 24 Juni 2009

Lembaga Penyelenggara Badan Pemeriksa Keuangan bersama IAPI

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

16 November 2027

PT. BPR MITRADANA MADANI
JALAN KAPTEN MUSLIM NO. 36A SEI SIKAMBING MEDAN 20123
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2. Nama NELLY NURLELY

Alamat JALAN SUNGGAL NOMOR 113 MEDAN

Jabatan Komisaris

Tanggal Mulai Menjabat 15 Mei 2023

Tanggal Selesai Menjabat 14 Mei 2026

Nomor SK Persetujuan Otoritas S-170/KR.0511/2023

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 19 September 2023

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 24 Juni 2019

Nama Lembaga Pendidikan UNIVERSITAS

Pendidikan Non Formal Terakhir SERTIFIKASI KOMISARIS

Tanggal Pelatihan 24 Juni 2019

Lembaga Penyelenggara JAKARTA

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

19 Desember 2028
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3. Nama ADNIN SUKRI 

Alamat JALAN KAPTEN MUSLIM NOMOR 36A MEDAN

Jabatan Direktur Utama

Tanggal Mulai Menjabat 21 April 2024

Tanggal Selesai Menjabat 20 Juli 2027

Nomor SK Persetujuan Otoritas S-227/KO.1511/2024

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 19 Desember 2024

Pendidikan Terakhir S1

Tanggal Kelulusan 24 Juni 1999

Nama Lembaga Pendidikan IISIP Jakarta FIKOM

Pendidikan Non Formal Terakhir Sertifikasi Profesi Direktur dan Komisaris 
BPR Ang

Tanggal Pelatihan 24 Juni 2013

Lembaga Penyelenggara Perbarindo & LSP LKM Certif

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

15 November 2028
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4. Nama REZKI ATIKA HASIBUAN

Alamat JALAN GARU III KOMPLEK MEHER PALACE 
BLOK D 4 KELURAHAN HARJOSARI 1 
KECAMATAN MEDAN AMPLAS KOTA MEDAN

Jabatan Direktur

Tanggal Mulai Menjabat 21 Juni 2024

Tanggal Selesai Menjabat 20 Juli 2027

Nomor SK Persetujuan Otoritas S-227/KO.1511/2024

Tanggal SK Persetujuan Otoritas 19 Desember 2024

Pendidikan Terakhir S2

Tanggal Kelulusan 08 Januari 2018

Nama Lembaga Pendidikan UNIVERSITAS SUMATERA UTARA

Pendidikan Non Formal Terakhir SERTIFIKASI KOMPETENSI

Tanggal Pelatihan 17 - 19 Maret 2022

Lembaga Penyelenggara LEMBAGA SERTIFIKASI PROFESI

Memiliki Sertifikat Kompetensi Kerja 
yang Berlaku

Ya

Tanggal Berakhir Masa Berlakunya 
Sertifikat Kompetensi Kerja

06 Oktober 2027
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Data Pejabat Eksekutif2. 

Daftar Pejabat Eksekutif
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II. Kepemilikan

Daftar Kepemilikan

1. Nama ZAINAL ABIDIN SIREGAR

Alamat JALAN HANG LEKIR II NOMOR 20

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham PSP

Jumlah Nominal Rp5944400000

Persentase Kepemilikan 50.53%

2. Nama ERWIN ABUBAKAR

Alamat JALAN DR SOFYAN NOMOR 4 MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham PSP

Jumlah Nominal Rp4436225000

Persentase Kepemilikan 37.71%

3. Nama KOPERASI SWADHARMA

Alamat JALAN Dr SAHARJO NO 204 RT 4/RW 5 DKI 
JAKARTA 12960

Jenis Pemilik Badan Hukum

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp902250000

Persentase Kepemilikan 7.67%

4. Nama NELLY NURLELY

Alamat JALAN SUNGGAL NOMOR 113

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp275875000

Persentase Kepemilikan 2.34%

5. Nama MUHAMMAD NIZAM RAFEI S

Alamat JALAN PROF. HM. YAMIN SH NOMOR 232 
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MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp50000000

Persentase Kepemilikan 0.42%

6. Nama NURSYAFRIANA

Alamat JALAN MANGAAN IV NOMOR 216 
LINGKUNGAN XIV KELURAHAN MABAR 
MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp50000000

Persentase Kepemilikan 0.42%

7. Nama NURITA SIAHAAN

Alamat JALAN AMAN II NOMOR 76 MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp28125000

Persentase Kepemilikan 0.24%

8. Nama KOKSENS SINAGA

Alamat JALAN PELITA IV NOMOR 76 MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp10000000

Persentase Kepemilikan 0.08%

9. Nama ARIFIN SIREGAR

Alamat JALAN SENTOSA BARU NOMOR 2 A MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp10000000

PT. BPR MITRADANA MADANI
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Persentase Kepemilikan 0.08%

10. Nama ARFANSYAH SIREGAR

Alamat JALAN PEMUDA PT BNI 46 NOMOR 12 MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp7500000

Persentase Kepemilikan 0.07%

11. Nama NASIONAL SEMBIRING

Alamat JALAN BUNGA SEDAP MALAM VIII MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp7500000

Persentase Kepemilikan 0.07%

12. Nama BINSAR GULTOM

Alamat JALAN JAHE RAYA NOMOR 25

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp5000000

Persentase Kepemilikan 0.04%

13. Nama PUNGUAN SIMANGUNSONG

Alamat JALAN BUNGA MAWAR NOMOR 61 A MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp5000000

Persentase Kepemilikan 0.04%

14. Nama MAYER P HUTAGALUNG

Alamat JALAN BRIGJEN KATAMSO NOMOR 2 MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

PT. BPR MITRADANA MADANI
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Jumlah Nominal Rp5000000

Persentase Kepemilikan 0.04%

15. Nama LINDUNG SIANTURI

Alamat JALAN MENTENG VII GANG SITINJO NOMOR 
24 MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp5000000

Persentase Kepemilikan 0.04%

16. Nama ROSMALA LUMBANBATU

Alamat JALAN MENTENG VII GANG NELAYAN NOMOR 
2 MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp3125000

Persentase Kepemilikan 0.03%

17. Nama LOKOT SIREGAR

Alamat JALAN PROF HM YAMIN GANG KEMUNING 
NOMOR 16 MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp3125000

Persentase Kepemilikan 0.03%

18. Nama GIMUN

Alamat JALAN JATI NOMOR 37 MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp3125000

Persentase Kepemilikan 0.03%

19. Nama SYAMSUL BAHRI KIRAM
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Alamat JALAN KAPTEN MUSLIM GANG JAWA MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp3125000

Persentase Kepemilikan 0.03%

20. Nama PONO SUBUR

Alamat JALAN CEMARA DESA SAMPALI NOMOR 5 
MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp3125000

Persentase Kepemilikan 0.03%

21. Nama AZMER NAIBAHO

Alamat JALAN SEI BILAH NO MEDAN 

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp5000000

Persentase Kepemilikan 0.04%

22. Nama TOHAP HUTAGALUNG

Alamat JALAN MENTENG INDAH VI E NO 3 MEDAN

Jenis Pemilik Perorangan

Status Pemegang Saham Non PSP

Jumlah Nominal Rp2500000

Persentase Kepemilikan 0.02%

Daftar Ultimate Shareholder

1. Nama Ultimate Shareholder ZAINAL ABIDINSYAH SIREGAR

2. Nama Ultimate Shareholder ERWIN ABUBAKAR
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III. Perkembangan Usaha BPR

Riwayat Pendirian BPR1. 

Informasi Umum Pendirian BPR

Nomor akta pendirian 15

Tanggal akta pendirian 25 Oktober 1996

Tanggal mulai beroperasi 30 April 2002

Nomor perubahan anggaran dasar 
terakhir

17

Tanggal perubahan anggaran dasar 
terakhir

13 Februari 2025

Nomor pengesahan dari instansi yang 
berwenang

AHU-AH.01.03-0046967

Tanggal pengesahan dari instansi yang 
berwenang

14 Februari 2025

Bidang usaha sesuai anggaran dasar Kegiatan perbankan yang hanya menerima 
simpanan dalam bentuk tabungan dan deposito 
serta memberi kredit berskala kecil dalam jangka 
pendek kepada masyarakat

Tempat kedudukan Medan

Hasil Audit Akuntan Publik

Opini Akuntan Publik 02. Wajar Dengan Pengecualian

Nama Akuntan Publik DRS. KATIO & REKAN

PT. BPR Mitradana Madani adalah sebuah lembaga Perbankan yang berkantor di Jalan Kapten 
Muslim No. 36A Medan,
Sesuai dengan fungsinya keberadaan PT. BPR Mitradana Madani adalah merupakan lembaga 
keuangan yang menghimpun dana masyarakat dalam bentuk Tabungan dan Deposito untuk 
selanjutnya disalurkan kepada masyarakat dalam bentuk kredit dalam upaya untuk turut serta 
membantu meningkatkan perekonomian masyarakat.
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Ikhtisar Data Keuangan Penting2. 

Ikhtisar Data Keuangan Penting 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Nominal

Pendapatan Operasional 3.776.159

Beban Operasional 6.520.831

Pendapatan Non Operasional 164.957

Beban Non Operasional 118.788

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak -2.698.504

Taksiran Pajak Penghasilan 0

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan -2.698.504

Kualitas Aset Produktif dan Rasio Keuangan3. 

Kualitas Aset Produktif

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Lancar DPK Kurang 
Lancar

Diragukan Macet Jumlah

Surat 
Berharga

- - - - - -

Penyertaan 
Modal

- - - - - -

Penempatan 
pada Bank 
Lain

1.197.847 - - - - 1.197.847

Kredit yang 
Diberikan

- - - - - -

a. Kepada 
BPR

- - - - - -

b. Kepada 
Bank Umum

- - - - - -

c. Kepada 
Nonbank - 
Pihak 
Terkait

1.023.600 124.464 - - - 1.148.064

d. Kepada 
Nonbank - 
Pihak Tidak 
Terkait

11.238.094 3.108.666 968.367 1.381.478 5.276.836 21.973.442

PT. BPR MITRADANA MADANI
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Jumlah 
Aset 
Produktif

13.459.541 3.233.130 968.367 1.381.478 5.276.836 24.319.352

Rasio Keuangan 

Keterangan Nilai Rasio

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) 6,84

Rasio Cadangan terhadap PPKA 106,31

NPL Neto 12,06

NPL Gross 32,99

Return on Assets (ROA) -10,85

Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) 171,52

Net Interest Margin (NIM) 5,02

Loan to Deposit Ratio (LDR) 154,29

Cash Ratio 7,68

Penjelasan NPL4. 

Penjelasan, Penyebab, dan Langkah Penyelesaian NPL

NPL Gross (%) 32,99

NPL Neto (%) 12,06

Penyebab Utama Kondisi NPL:

Penyebab kenaikan NPL adalah:
Tidak ada pencairan kredit, baik kredit yang baru maupun existing1. 
Banyaknya kredit skema bayar bunga yang jatuh tempo, namun debitur- debitur tersebut 2. 
tidak mampu melunasi seluruh pinjaman pokoknya dan BPR tidak lagi memberikan fasilitas 
perpanjangan.
Beberapa nasabah pada poin 2, memiliki Kredit Suami dan Istri (pasangan) yang 3. 
menyebabkan Kolektibilitasnya One Obligor.

Langkah Penyelesaian:

Langkah penyelesaian:
Saat ini BPR Mitradana Madani sedang dalam proses Konsolidasi dengan BPR Arthaguna 1. 
Mandiri.
Tetap melakukan penagihan kepada debitur- debitur yang memiliki tunggakan baik yang 2. 
sudah jatuh tempo maupun belum jatuh tempo.

PT. BPR MITRADANA MADANI
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Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan dan Perubahan 5. 
Penting Lain

Perkembangan Usaha yang Berpengaruh secara Signifikan

Saat ini BPR Mitradana Madani sedang dalam proses Konsolidasi dengan BPR Arthaguna 
Mandiri.
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IV. Strategi dan Kebijakan Manajemen

Strategi dan Kebijakan Dalam Pengembangan Usaha

Saat ini BPR Mitradana Madani sedang dalam proses Konsolidasi dengan BPR Arthaguna 
Mandiri untuk pemenuhan POJK 7 tahun 2024 serta bertujuan untuk penguatan modal.

Strategi dan Kebijakan Dalam Manajemen Risiko

Saat ini BPR Mitradana Madani sedang dalam proses Konsolidasi dengan BPR Arthaguna 
Mandiri untuk pemenuhan POJK 7 tahun 2024 serta bertujuan untuk penguatan modal.
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V. Laporan Manajemen

Struktur Organisasi1. 

Diagram / Gambar Struktur Organisasi

Penjelasan Struktur Organisasi

a

PT. BPR MITRADANA MADANI
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Bidang Usaha2. 

Bidang Usaha dan Produk BPR/BPRS

1. Kategori Kegiatan Usaha 01. Penghimpunan Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Tabungan

Uraian Tabungan

2. Kategori Kegiatan Usaha 01. Penghimpunan Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Deposito

Uraian Deposito

3. Kategori Kegiatan Usaha 02. Penyaluran Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Kredit Modal Kerja

Uraian Kredit Modal Kerja

4. Kategori Kegiatan Usaha 02. Penyaluran Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Kredit Investasi

Uraian Kredit Investasi

5. Kategori Kegiatan Usaha 02. Penyaluran Dana

Jenis Produk 01. Produk dasar

Nama Produk Kredit Konsumsi

Uraian Kredit Konsumsi

Teknologi Informasi3. 

Teknologi Informasi untuk Sistem Operasional

Dalam upaya untuk memberikan pelayanan kepada nasabah yang cepat, tepat dan akurat serta 
memenuhi kebutuhan informasi bagi manajemen, rencana pengembangan usaha serta 
informasi terkait dengan laporan kepada otoritas, kehandalan teknologi informasi menjadi 
suatu kebutuhan yang sangat penting:
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1. Sistem Operasional
a. Sistem operasional menggunakan Core Banking Modern Banking System Online 

Realtime bekerja sama dengan vendor PT Mitranet Software Online
b. Sistem Pelaporan ke Otoritas Jasa Keuangan meliputi :
● SiPeduli untuk pengaduan Nasabah, Self Assesment, edukasi dan Inklusi
● SLIK untuk Sistem Informasi Layanan Keuangan
● APOLO untuk pelaporan kepada OJK
● Sigap untuk pelaporan APU PPT

c. Sistem Aplikasi Sipesat Grips untuk PPATK 
2. Sistem Keamanan
● Untuk keamanan Data server ditempatkan di ruangan khusus.

3. Penyedia Jasa Informasi Keuangan
● PT Mitranet Software Online untuk aplikasi Core Banking Modern Banking System 

Online Realtime

Sistem Keamanan Teknologi Informasi

Dalam upaya untuk memberikan pelayanan kepada nasabah yang cepat, tepat dan akurat serta 
memenuhi kebutuhan informasi bagi manajemen, rencana pengembangan usaha serta 
informasi terkait dengan laporan kepada otoritas, kehandalan teknologi informasi menjadi 
suatu kebutuhan yang sangat penting.

Perkembangan dan Target Pasar4. 

Perkembangan dan Target Pasar

Sejak bulan September sd Akhir tahun 2025 BPR Mitradana Madani tidak melakukan 
penghimpunan dana dari pihak ketiga serta tidak melakukan pencairan kredit. Hanya fokus 
kepada penagihan dan perbaikan kualitas kredit yang existing.

Jumlah, Jenis, dan Lokasi Kantor5. 

Daftar Jaringan Kantor

1. Nama Kantor PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT 
MITRADANA MADANI

Alamat JALAN KAPTEN MUSLIM NOMOR 36A 
KELURAHAN SEI SIKAMBING

Desa/Kecamatan MEDAN HELVETIA

Kabupaten/Kota Kota Medan

Kode Pos 20123

Nama Pimpinan ADNIN SUKRI NASUTION
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Nomor Telepon 0618474766

Jumlah Kantor Kas 0

Kerja Sama BPR dengan Bank atau Lembaga Lain6. 

VI. Pengembangan Sumber Daya Manusia

Komposisi Sumber Daya Manusia1. 

Statistik Komposisi Karyawan Per Kantor

Jumlah Pegawai Pemasaran 7 orang

Jumlah Pegawai Pelayanan 7 orang

Jumlah Pegawai Lainnya 0 orang

Jumlah Pegawai Tetap 13 orang

Jumlah Pegawai Tidak Tetap 1 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S3 0 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S2 0 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan S1/D4 5 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan D3 3 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan SMA 6 orang

Jumlah Pegawai Pendidikan Lainnya 0 orang

Jumlah Pegawai Laki-laki 6 orang

Jumlah Pegawai Perempuan 8 orang

Jumlah Pegawai Usia <=25 2 orang

Jumlah Pegawai Usia >25-35 6 orang

Jumlah Pegawai Usia >35-45 3 orang
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Jumlah Pegawai Usia >45-55 3 orang

Jumlah Pegawai Usia >55 0 orang

Pengembangan Sumber Daya Manusia2. 

Kegiatan Pengembangan Sumber Daya Manusia di BPR/BPRS

1. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Menilai Sendiri Pelaksanaan Tata 
Kelola, Menyusun dan Menyampaikan 
Laporan Transparansi Pelaksanaan Tata 
Kelola BPR Tahun 2024 ke OJK

Tanggal Pelaksanaan 08 Januari 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Laporan Tata Kelola ke OJK

2. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Peningkatan Integritas Pelaporan 
Keuangan BPR-BPRS Sesuai POJK No.15 
Tahun 2024 tentang Integritas Pelaporan 
Keuangan Bank melalui Aplikasi Digital SI-
PIPKu

Tanggal Pelaksanaan 09 Januari 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Laporan Pengendalian Internal

3. Nama Kegiatan Pengembangan Transformasi Digital dan Kecerdasan Buatan 
(AI)

Tanggal Pelaksanaan 15 Januari 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Tantangan dan Peluang BPR/ S di Era 
Kecerdasan Buatan (AI) Guna Meningkatkan 
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Layanan ke Sektor UMKM

4. Nama Kegiatan Pengembangan Teknik Praktis, Monitoring dan Pencegahan 
Kredit Bermasalah

Tanggal Pelaksanaan 10 Februari 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Analisa Kredit

5. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi Kewajiban Penyampaian Laporan 
Penilaian Sendiri dan Pengkinian Data Pokok 
Bank

Tanggal Pelaksanaan 18 Februari 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Sosialisasi Kewajiban Penyampaian Laporan 
Penilaian Sendiri dan Pengkinian Data Pokok 
Bank

6. Nama Kegiatan Pengembangan Sosialisasi dan Penandatanganan Perjanjian 
Kerja Sama Keagenan Korporasi

Tanggal Pelaksanaan 21 Februari 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Sosialisasi Manfaat BPJS Ketenagakerjaan

7. Nama Kegiatan Pengembangan Menyusun dan Menyampaikan Laporan 
Tahunan BPR-BPRS ke OJK Melalui Apolo dan 
Penyediaan Website bagi BPR-BPRS

Tanggal Pelaksanaan 26 Februari 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif
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Uraian Kegiatan Laporan Tahunan ke OJK

8. Nama Kegiatan Pengembangan Menyusun dan Menyampaikan Laporan 
Keberlanjutan BPR-BPRS Tahun 2024 ke OJK 
sesuai POJK No.51/POJK.03/2017 melalui 
Apikasi Digital SILANJUT

Tanggal Pelaksanaan 23 April 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Laporan Keberlanjutan ke OJK

9. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Aplikasi Digital Audit Berbasis 
Risiko (RBA - Risk Based Audit)

Tanggal Pelaksanaan 24 April 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Laporan Audit ke OJK

10. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Aplikasi Digital SIPPATUH (Sistem 
Informasi Penerapan Kepatuhan) versi 2 
sesuai SEOJK No.8/SEOJK.03/2025 tanggal 26 
Mei 2025 tentang Penerapan Fungsi 
Kepatuhan bagi BPR-BPRS

Tanggal Pelaksanaan 02 Juli 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Laporan Pokok - Pokok Pelaksanaan Tugas 
Anggota Direksi yang Membawahkan FungsI 
Kepatuhan

11. Nama Kegiatan Pengembangan Pelatihan Refreshment atau Pendalaman 
Materi sesuai SEOJK No.9/SEOJK.03/2025 
tanggal 26 Mei 2025

Tanggal Pelaksanaan 03 Juli 2025
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Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 03. Pejabat Eksekutif

Uraian Kegiatan Laporan Audit ke OJK

12. Nama Kegiatan Pengembangan Mitigasi Risiko Penerapan Cadangan 
Kerugian Penurunan Nilai (CKPN) BPR

Tanggal Pelaksanaan 22 Agustus 2025

Jumlah Peserta 2 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 01. Seluruh Pegawai

Uraian Kegiatan Meningkatkan pemahaman dalam 
Implementasi CKPN di BPR

13. Nama Kegiatan Pengembangan Seminar dan Rakerda Perbarindo Sumut 2025

Tanggal Pelaksanaan 01 September 2025

Jumlah Peserta 1 orang

Pihak Pelaksana 02. Eksternal BPR

Kategori Peserta 02. Direksi dan/atau Dewan Komisaris

Uraian Kegiatan Akselerasi Digitalisasi dan Penguatan 
Kapasitas SDM Menuju Industri BPR- BPRS 
yang Tangguh dan Adaptif
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VII. Laporan Keuangan Tahunan

Laporan Posisi Keuangan1. 

Laporan Posisi Keuangan 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2025 Posisi 2024

Kas dalam Rupiah 48.009 73.892

Kas dalam Valuta Asing 0 0

Surat Berharga 0 0

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Surat Berharga 0 0

Penempatan pada Bank Lain 1.197.847 4.595.819

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Penempatan 
pada Bank Lain

0 0

Kredit yang Diberikan (Baki Debet) 23.121.505 24.776.455

  Provisi yang belum diamortisasi 106.069 160.567

  Biaya Transaksi Belum diamortisasi 0 0

  Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka 
restrukturisasi

19.873 23.018

  Cadangan Kerugian Restrukturisasi 28.281 8.420

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Kredit yang 
Diberikan

4.984.020 1.652.164

Penyertaan Modal 0 0

  Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Penyertaan 
Modal

0 0

Agunan yang diambil alih 779.229 1.042.724

Properti Terbengkalai 0 0

Aset Tetap dan Inventaris 420.966 656.982

Akumulasi Penyusutan dan Penurunan Nilai Aset 
Tetap dan Inventaris

198.085 380.591

Aset Tidak Berwujud 0 0

Akumulasi Amortisasi dan Penurunan Nilai Aset Tidak 
Berwujud

0 0

Aset Antarkantor 0 0

Aset Keuangan Lainnya 0 0

Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Aset Keuangan 
Lainnya

0 0

Aset Lainnya 119.203 260.199
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TOTAL ASET 20.350.431 29.181.311

Liabilitas Segera 32.036 90.604

Tabungan 1.646.463 2.254.922

  Biaya Transaksi Tabungan Belum Diamortisasi 0 0

Deposito 13.238.997 13.723.378

  Biaya Transaksi Deposito Belum Diamortisasi 0 0

Simpanan dari Bank Lain 4.150.000 7.650.000

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0

Pinjaman yang Diterima 23.853 1.691.473

Biaya Transaksi Belum Diamortisasi 0 0

Diskonto Belum Diamortisasi 0 0

Dana Setoran Modal-Kewajiban 0 0

Liabilitas Antarkantor 0 0

Liabilitas Lainnya 49.289 62.150

TOTAL LIABILITAS 19.140.637 25.472.528

Modal Dasar 20.000.000 20.000.000

Modal yang Belum Disetor -/- 8.235.000 8.235.000

Tambahan Modal Disetor 0 0

Agio 0 0

Modal Sumbangan 0 0

Dana Setoran Modal - Ekuitas 0 0

Tambahan Modal Disetor Lainnya 0 0

Keuntungan (Kerugian) dari Perubahan Nilai Aset 
Keuangan dalam Kelompok Tersedia untuk Dijual

0 0

Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0

Ekuitas Lainnya 0 0

Pajak Penghasilan terkait dengan Ekuitas Lain 0 0

Cadangan 0 0

Umum 211.768 211.768

Tujuan 0 0

Laba (Rugi) 0 0

Laba (Rugi) Tahun-Tahun Lalu -8.068.470 -6.901.203

Laba (Rugi) Tahun Berjalan -2.698.504 -1.366.782

TOTAL EKUITAS 1.209.794 3.708.783
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Laporan Laba Rugi2. 

Laporan Laba Rugi 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2025 Posisi 2024

Pendapatan Operasional 3.776.159 4.547.026

 1. Pendapatan Bunga

  a. Bunga Kontraktual

   Surat Berharga 0 0

   Giro 19.275 23.484

   Tabungan 2.199 7.070

   Deposito 41.597 49.426

   Sertifikat Deposito 0 0

   KYD Kepada Bank Lain 0 0

   KYD Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 2.732.018 3.683.645

  b. Provisi Kredit

   Kredit Kepada Bank Lain 0 0

   Kredit Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 105.673 261.751

  c. Biaya Transaksi -/-

   Surat Berharga 0 0

   KYD Kepada Bank Lain 0 0

   KYD Kepada Pihak Ketiga bukan Bank 0 0

  d. Koreksi Atas Pendapatan Bunga -/- 42

 2. Pendapatan Lainnya

  a. Pendapatan Jasa Transaksi 0 0

  b. Keuntungan Penjualan Valuta Asing 0 0

  c. Keuntungan Penjualan Surat Berharga 0 0

  d. Penerimaan Kredit yang Dihapusbuku 60.916 44.117

  e. Pemulihan CKPN 512.661 214.220

  f. Dividen 0 0

  g. Keuntungan dari penyertaan dengan equity 
method

0 0

  h. Keuntungan penjualan AYDA 2.800 0

  i. Pendapatan Ganti Rugi Asuransi 0 0

  j. Pemulihan penurunan nilai AYDA 0 0
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  k. Lainnya 299.021 263.355

Beban Operasional 6.520.831 6.680.826

 1. Beban Bunga

  a. Beban Bunga Kontraktual

   Tabungan 49.974 64.754

   Deposito 900.234 923.201

   Simpanan dari Bank Lain 425.727 528.685

   Pinjaman yang Diterima Dari Bank Indonesia 0 0

   Pinjaman yang Diterima Dari Bank Lain 61.571 83.773

   Pinjaman yang Diterima Dari Pihak Ketiga Bukan 
Bank

5.220 10.750

   Pinjaman yang Diterima Berupa Pinjaman 
Subordinasi

0 0

   Beban Bunga Lainnya 44.377 50.397

  b. Biaya Transaksi

   Kepada Bank Lain 0 0

   Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 0 0

 2. Beban Kerugian Restrukturisasi Kredit 81.384 7.956

 3. Beban Kerugian Penurunan Nilai

  a. Surat Berharga 0 0

  b. Penempatan pada Bank Lain 0 0

  c. KYD Kepada Bank Lain 0 0

  d. KYD Kepada Pihak Ketiga Bukan Bank 2.736.860 2.155.782

  e. Penyertaan Modal 0 0

  f. Aset Keuangan Lainnya 0 0

 4. Beban Pemasaran 3.250 0

 5. Beban Penelitian dan Pengembangan 0 0

 6. Beban Administrasi dan Umum

  a. Beban Tenaga Kerja

   Gaji dan Upah 1.258.259 1.494.432

   Honorarium 251.753 374.921

   Lainnya 159.745 161.854

  b. Beban Pendidikan dan Pelatihan 38.265 108.871

  c. Beban Sewa

   Gedung Kantor 52.800 52.800

   Lainnya 0 5.200

PT. BPR MITRADANA MADANI
JALAN KAPTEN MUSLIM NO. 36A SEI SIKAMBING MEDAN 20123

Telepon: 061 - 8474766
Website: https://bankmitradanamadani.com/, Email: mitradana_madani@yahoo.com

Laporan Tahunan PT. BPR MITRADANA MADANI Tahun 2025  ·  Halaman 27 dari 49



  d. Beban Penyusutan/Penghapusan atas Aset Tetap 
dan Inventaris

56.994 65.203

  e. Beban Amortisasi Aset Tidak Berwujud 0 0

  f. Beban Premi Asuransi 100.651 116.417

  g. Beban Pemeliharaan dan Perbaikan 64.777 72.571

  h. Beban Barang dan Jasa 121.024 143.284

  i. Beban Penyelenggaraan Teknologi Informasi 0 0

  j. Kerugian terkait risiko operasional

   Kecurangan internal 0 0

   Kejahatan eksternal 0 0

  k. Pajak-pajak 10.238 11.181

 7. Beban lainnya

  a. Kerugian Penjualan Valuta Asing 0 0

  b. Kerugian Penjualan Surat Berharga 0 0

  c. Kerugian dari penyertaan dengan equity method 0 0

  d. Kerugian penjualan AYDA 48.695 0

  e. Kerugian penurunan nilai AYDA 0 0

  f. Lainnya 49.034 248.796

Laba (Rugi) Operasional -2.744.672 -2.133.800

Pendapatan Non Operasional 164.957 916.632

 1. Keuntungan Penjualan Aset Tetap dan Inventaris 160.500 1.100

 2. Pemulihan Penurunan Nilai Aset Tetap dan 
Inventaris

0 0

 3. Pemulihan Penurunan Nilai Lainnya 0 0

 4. Bunga Antar Kantor 0 0

 5. Selisih Kurs 0 0

 6. Lainnya 4.457 915.532

Beban Non Operasional 118.788 149.613

 1. Kerugian Penjualan/Kehilangan Aset Tetap dan 
Inventaris

0 0

 2. Kerugian Penurunan Nilai Aset Tetap dan Inventaris 0 0

 3. Kerugian Penurunan Nilai Lainnya 0 0

 4. Bunga Antar Kantor 0 0

 5. Selisih Kurs 0 0

 6. Lainnya 118.788 149.613

Laba (Rugi) Non Operasional 46.169 767.019
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Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak -2.698.504 -1.366.782

Taksiran Pajak Penghasilan 0 0

Pendapatan Pajak Tangguhan 0 0

Beban Pajak Tangguhan 0 0

Jumlah Laba (Rugi) Tahun Berjalan -2.698.504 -1.366.782

Penghasilan Komprehensif Lain

 1. Tidak Akan Direklasifikasi ke Laba Rugi

  a. Keuntungan Revaluasi Aset Tetap 0 0

  b. Lainnya 0 0

  c. Pajak Penghasilan terkait 0 0

 2. Akan Direklasifikasikan ke Laba Rugi

  a. Keuntungan (Kerugian) dan Perubahan Nilai Aset 
Keuangan Dalam Kelompok Tersedia untuk Dijual

0 0

  b. Lainnya 0 0

  c. Pajak Penghasilan terkait 0 0

Penghasilan Komprehensif Lain Setelah Pajak 0 0

Total Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan

Laporan Komitmen dan Kontijensi3. 

Laporan Rekening Administratif 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Posisi 2025 Posisi 2024

Tagihan Komitmen

Fasilitas Pinjaman yang Diterima yang Belum Ditarik 0 0

Tagihan Komitmen Lainnya 0 0

Kewajiban Komitmen

Fasilitas Kredit kepada Nasabah yang Belum Ditarik 0 0

Penerusan Kredit (Channeling) 0 0

Kewajiban Komitmen Lainnya 0 0

Tagihan Kontinjensi

 a. Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian

  1) Bunga Kredit yang Diberikan 1.192.717 679.224

  2) Bunga Penempatan pada Bank Lain 0 0

  3) Surat Berharga 0 0

  4) Lainnya 0 0
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 b. Aset Produktif yang dihapusbuku

  1) Kredit yang Diberikan 8.860.129 8.921.045

  2) Penempatan pada Bank Lain 0 0

  3) Pendapatan Bunga Atas Kredit yang dihapusbuku 930.227 935.067

  4) Pendapatan Bunga Atas Penempatan Dana pada 
Bank Lain yang dihapusbuku

0 0

 c. Agunan dalam Proses Penyelesaian Kredit 0 0

 d. Tagihan Kontinjensi Lainnya 1.303.818 0

Kewajiban Kontinjensi 0 0

Rekening Administratif Lainnya 0 0

Laporan Perubahan Ekuitas4. 

Laporan Perubahan Ekuitas 

Dalam Jutaan Rupiah

Keterangan Modal Disetor Cadangan 
Umum

Saldo Laba 
Belum 

Ditentukan 
Penggunaannya

Jumlah

Saldo per 31 Des Tahun 2023 11.765 212 -6.901 5.076

Dividen 0 0 0 0

Pembentukan Cadangan 0 0 0 0

DSM Ekuitas 0 0 0 0

Laba/Rugi yang Belum Direalisasi 0 0 0 0

Revaluasi Aset 2025etap 0 0 0 0

Laba/Rugi Periode Berjalan 0 0 -1.367 -1.367

Pos Penambah/Pengurang Lainnya 0 0 0 0

Saldo per 31 Des Tahun 2024 11.765 212 -8.268 3.709

Dividen 0 0 0 0

Pembentukan Cadangan 0 0 0 0

DSM Ekuitas 0 0 0 0

Laba/Rugi yang Belum Direalisasi 0 0 0 0

Revaluasi Aset 2025etap 0 0 0 0

Laba/Rugi Periode Berjalan 0 0 -2.699 -2.699

Pos Penambah/Pengurang Lainnya 0 0 200 200

Saldo Akhir (per 31 Des) 11.765 212 -10.767 1.210
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Laporan Arus Kas5. 

Laporan Arus Kas 

Dalam Ribuan Rupiah

Keterangan Saldo 2025 Saldo 2024

Penerimaan pendapatan bunga 2.795.088 3.763.583

Penerimaan pendapatan provisi dan jasa transaksi 105.673 261.751

Penerimaan beban klaim asuransi 0 0

Penerimaan atas aset keuangan yang telah 
dihapusbukukan

60.916 44.117

Pendapatan operasional lainnya 299.021 263.355

Pembayaran beban bunga -1.487.103 -1.661.560

Beban gaji dan tunjangan -1.669.756 -2.031.207

Beban umum dan administrasi -391.005 -510.323

Beban operasional lainnya -49.034 -248.796

Pendapatan non operasional lainnya 167.757 916.632

Beban non operasional lainnya -167.483 -149.613

Pembayaran pajak penghasilan 0 0

Penyesuaian lainnya atas pendapatan dan beban 81.384 7.956

Penempatan pada bank lain 1.710.000 0

Kredit yang diberikan 1.617.168 5.380.061

Agunan yang diambil alih 263.495 -403.495

Aset lain-lain 140.996 262.604

Penyesuaian lainnya atas aset operasional 0 -2.692.654

Liabilitas segera -58.568 -57.830

Tabungan -608.460 -885.651

Deposito -484.382 71.670

Simpanan dari bank lain -3.500.000 -550.000

Pinjaman yang diterima -1.667.620 -62.090

Liabilitas imbalan kerja 0 -940.916

Liabilitas lain-lain -12.861 -16.246

Penyesuaian lainnya atas liabilitas operasional 0 0

Arus Kas neto dari aktivitas operasi -2.854.776 761.347

Pembelian/penjualan aset tetap dan inventaris 236.016 23.243

Pembelian/penjualan aset tidak berwujud 0 0
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Pembelian/penjualan Surat Berharga 0 0

Pembelian/penjualan Penyertaan Modal 0 0

Penyesuaian lainnya 0 0

Arus Kas neto dari aktivitas Investasi 236.016 23.243

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima 
sebagai modal pelengkap

0 0

Penerimaan/pembayaran pinjaman yang diterima 
sebagai modal inti tambahan

0 0

Pembayaran dividen 0 0

Penyesuaian lainnya 904.905 -15.912

Arus Kas neto dari aktivitas Pendanaan 904.905 -15.912

Peningkatan (Penurunan) Arus Kas -1.713.855 768.678

Kas dan setara Kas awal periode 2.859.711 2.091.034

Kas dan setara Kas akhir periode 1.145.856 2.859.711
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VIII. Laporan dan Opini Akuntan Publik

Ringkasan Opini Akuntan Publik

Laporan Tahunan kami sampaikan sesuai dengan data hasil pemeriksaan Auditor Independent 
Akuntan Publik Drs. Katio & Rekan nomor. 00010/2.0372/ AU.8/07/0437-3/1/ IV/2026 yang 
diterbitkan tanggal 13 April 2026 dengan opini Laporan Keuangan terlampir menyajikan secara 
wajar dengan pengecualian pada laporan,  laporan keuangan terlampir menyajikan secara 
wajar, dalam semua hal yang material, Posisi keuangan PT. BPR Mitradana Madani per tanggal 
31 Desember 2025, serta kinerja keuangan dan arus kas untuk tahun yang berakhir pada 
tanggal tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Privat di Indonesia. 
Laporan Akuntan Publik tersedia pada lampiran Laporan Tahunan ini.
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PT. BPR MITRADANA MADANI 
JALAN KAPTEN MUSLIM NO. 36A SEI SIKAMBING MEDAN 

20123 

Website: https://bankmitradanamadani.com/. Telepon: 061 - 

Adnin Sukri 

Direktur Utama 

Rezki Atika Hasibuan 

Direktur Operasional merangkap Direktur YMFK 

 

 

Surat Pernyataan Direksi 

Tentang Tanggung Jawab atas Laporan Keuangan 

Posisi Tanggal 27 April 2026 

PT. BPR MITRADANA MADANI 
 

 

Kami yang bertanda tangan di bawah ini: 

 
1. Nama : Adnin Sukri 

Alamat Kantor : Jalan Kapten Muslim No. 36a Kel. Sei Sikambing Kec. Medan Helvetia 

Alamat Domisili : Jalan Sentosa Lama Gg Ripin No. 23 Kel. Sei Kera Hulu Kec. Medan 

Perjuangan 

Nomor Telepon : 061-8474766 

Jabatan : Direktur Utama 

2. Nama : Rezki Atika Hasibuan 

Alamat Kantor : Jalan Kapten Muslim No. 36a Kel. Sei Sikambing Kec. Medan Helvetia 

Alamat Domisili : Jalan Garu III Komplek Meher Palace Blok D4 Kel. Harjoasari I Kec. 

Medan Amplas 

Nomor Telepon : 061-8474766 

Jabatan : Direktur Operasional merangkap Direktur YMFK 

Menyatakan bahwa: 

1. Laporan Keuangan PT. BPR MITRADANA MADANI telah disusun untuk laporan keuangan 

posisi tanggal 27 April 2026 dan disajikan sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan 

yang berlaku, 

2. Semua informasi dalam laporan keuangan PT. BPR MITRADANA MADANI posisi tanggal 

27 April 2026 telah dimuat secara lengkap dan benar, 

3. Bertanggung jawab atas penerapan pengendalian internal dalam proses pelaporan 

keuangan PT. BPR MITRADANA MADANI posisi tanggal 27 April 2026 sesuai POJK 

mengenai integritas pelaporan keuangan Bank, 

4. Hasil Penilaian terhadap efektifitas pengendalian internal dalam proses pelaporan 

keuangan BPR sesuai dengan dokumen Penilaian Sendiri Pengendalian Internal dalam 

Pelaporan Keuangan Bank (terlampir). 

Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya. 
 

 
Medan, 27 April 2026 

PT. BPR MITRADANA MADANI 



IX. Transparansi Pelaksanaan Tata Kelola

Penjelasan Umum Penerapan Tata Kelola1. 

Informasi Umum BPR

Nama BPR/BPRS PT. BPR MITRADANA MADANI

Alamat JALAN KAPTEN MUSLIM NO. 36A SEI SIKAMBING 
MEDAN 20123

Nomor Telepon 061 - 8474766

Penjelasan Umum:

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG - Good Corporate Governance) di PT. BPR 
Mitradana Madani pada tahun 2025 belum sepenuhnya membawa perkembangan yang positif 
untuk peningkatan kinerja BPR menghadapi tantangan yang tidak ringan di sepanjang tahun 
2025 di tengah kondisi perekonomian dan sektor usaha yang sebelumnya pulih.
BPR Mitradana Madani memiliki komitmen yang kuat untuk melaksanakan Tata Kelola sesuai 
standar Tata Kelola yang telah diatur oleh OJK (Otoritas Jasa Keuangan) sehingga BPR 
Mitradana Madani dapat terus tumbuh secara berkelanjutan dan memiliki daya saing di 
industri perbankan khususnya di kota Medan. Penerapan Tata Kelola yang Baik pada BPR 
Mitradana Madani didukung oleh integritas yang tinggi melalui proses intern yang melibatkan 
seluruh organ bank baik dari seluruh tingkatan organisasi terutama bagi Direksi dan Dewan 
Komisaris yang memiliki peranan sentral serta signifikan dalam penerapan Penerapan Tata 
Kelola Perusahaan di lingkungan BPR Mitradana Madani.
BPR Mitradana Madani telah beroperasi lebih dari 20 tahun dan senantiasa menerapkan 
prinsip- prinsip Tata Kelola dalam setiap kegiatan usahanya. Prinsip- prinsip Tata Kelola yang 
dimaksud adalah Transparansi, Akuntabilitas, Tanggung Jawab, Independensi dan Kesetaraan. 
Hal ini didorong oleh komitmen Bank untuk mencapai Visi, yaitu menjadi BPR yang handal dan 
terpercaya serta menjadi kebanggaan bersama.
Dalam penerapan Tata Kelola, BPR Mitradana Madani selalu mengacu pada 3 (tiga) aspek Tata 
Kelola yaitu Struktur & Infrastruktur, Proses dan Hasil Tata Kelola. Ketiga aspek Tata Kelola 
tersebut menjadi intisari sekaligus fokus Bank dalam mewujudkan Tata Kelola yang bertujuan 
untuk melindungi kepentingan Pemangku Kepentingan.
Di sepanjang 2025 dan untuk di tahun mendatang, BPR Mitradana Madani terus berupaya 
untuk mewujudkan hal- hal tersebut melalui penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik 
(GCG) secara konsisten dan berkelanjutan.

Ringkasan Hasil Penilaian Sendiri atas Penerapan Tata Kelola

Peringkat Komposit Hasil Penilaian 
Sendiri (Self Assessment) Tata Kelola

4. Kurang Baik

Penjelasan Peringkat Komposit Hasil Penilaian Sendiri (Self Assessment) Tata Kelola:
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Manajemen BPR telah melakukan pelaksanaan tata kelola yang secara umum kurang baik. Hal 
ini tercermin dari pemenuhan yang kurang memadai atas prinsip tata kelola. Terdapat 
kelemahan dalam penerapan prinsip tata kelola, secara umum kelemahan tersebut signifikan 
dan memerlukan perbaikan yang menyeluruh oleh pemegang saham dan manajemen BPR.

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Direksi2. 

1. Nama Adnin Sukri

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:

Tugas dan Tanggung Jawab Direktur Utama adalah sebagai berikut:
a. Bertanggung jawab untuk melakukan pengelolaan Bank secara profesional dengan 
memperhatikan prinsip kehati-hatian Bank, Anggaran Dasar Perusahaan serta ketentuan 
dan perundang-undangan yang berlaku
b. Merealisasikan pencapaian target Kinerja Keuangan Bank sebagaimana yang 
ditetapkan dalam Rencana Bisnis Bank
c. Melaksanakan penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance) dengan memperhatikan aspek kecukupan SDM dan kompetensinya.
d. Menindaklanjuti temuan audit dan rekomendasi dari satuan kerja atau pejabat yang 
bertanggungjawab terhadap pelaksanaan Audit Intern BPR, Auditor Ekstern, hasil 
pengawasan Dewan Komisaris, Otoritas Jasa Keuangan, dan/atau Otoritas Lainnya.
e. Mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya kepada pemegang saham dalam 
Rapat Umum Pemegang Saham sesuai dengan peraturan Perundang-undangan.
f. Mengungkapkan kebijakan BPR yang bersifat strategis dibidang kepegawaian kepada 
pegawai.

2. Nama Rezki Atika Hasibuan

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:

Tugas dan Tanggung Jawab Direktur Operasional dan YMF Kepatuhan adalah sebagai 
berikut:
a. Bertanggung jawab untuk melakukan pengelolaan Operasional Bank secara 
profesional dengan memperhatikan prinsip kehati- hatian Bank dan Anggaran Dasar 
Perusahaan
b. Menetapkan langkah- langkah untuk memastikan BPR telah memenuhi seluruh 
peraturan Otoritas Jasa Keuangan dan Undang-Undang
c. Memantau dan menjaga kepatuhan BPR terhadap seluruh komitmen yang dibuat oleh 
BPR kepada Otoritas Jasa Keuangan dan otoritas lain
d. Memantau dan menjaga kegiatan usaha BPR agar tidak menyimpang dari ketentuan
e. Memantau dan menjaga kepatuhan terhadap seluruh komitmen yang dibuat oleh BPR 
kepada OJK dan otoritas lain
f. Memastikan terlaksananya sosialisasi dan pelatihan berkelanjutan terkait dengan 
Ketentuan OJK yang terbaru.

Tindak Lanjut Rekomendasi Dewan Komisaris:

NIHIL

PT. BPR MITRADANA MADANI
JALAN KAPTEN MUSLIM NO. 36A SEI SIKAMBING MEDAN 20123

Telepon: 061 - 8474766
Website: https://bankmitradanamadani.com/, Email: mitradana_madani@yahoo.com

Laporan Tahunan PT. BPR MITRADANA MADANI Tahun 2025  ·  Halaman 36 dari 49



Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Anggota Dewan Komisaris3. 

1. Nama Erwin Abubakar

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:

Tugas dan Tanggung Jawab Komisaris Utama adalah sebagai berikut:
a. Melaksanakan pengawasan atas pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi
b. Memastikan penerapan Tata Kelola dalam seluruh kegiatan usaha dan operasional 
Bank
c. Memberikan saran atau nasehat kepada Direksi berkaitan dengan isu-isu strategis dan 
proses pekerjaan
d. Memastikan Direksi telah menindaklanjuti seluruh temuan audit dan rekomendasi dari 
Audit Intern, Audit Ekstern dan hasil pemeriksaan pengawas Otoritas Jasa Keuangan dan 
Instansi lainnya.
e. Mengkoordinir pembagian tugas Dewan Komisaris.

2. Nama Hj Nelly Nurlely

Penjelasan Tugas dan Tanggung Jawab:

Tugas dan Tanggung Jawab Komisaris adalah sebagai berikut:
a. Melaksanakan pengawasan atas pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi
b. Memastikan penerapan Tata Kelola dalam seluruh kegiatan usaha dan operasional 
bank
c. Memberikan saran atau nasehat kepada kepada Direksi berkaitan dengan isu- isu 
strategis dan proses pekerjaan
d. Memastikan Direksi telah menindaklanjuti seluruh temuan audit dan rekomendasi dari 
Audit Intern, Audit Ekstern dan hasil pemeriksaan pengawas (Otoritas Jasa Keuangan) 
dan Instansi lainnya.

Rekomendasi Kepada Direksi:

Nihil

Tugas, Tanggung Jawab, Program Kerja, dan Realisasi Program Kerja Komite4. 

Tindak Lanjut Rekomendasi Program Kerja dan Realisasi Program Kerja Komite:

BPR belum wajib memiliki komite audit.

Struktur, Keanggotaan, Keahlian, dan Independensi Anggota Komite5. 

Tindak Lanjut Rekomendasi Struktur, Keanggotaan, Keahlian, dan Independensi Anggota 
Komite:

BPR belum wajib memiliki anggota komite.
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Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada BPR6. 

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada BPR

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada BPR

1. Nama Erwin Abubakar

Persentase Kepemilikan (%) 37,71

2. Nama Hj Nelly Nurlely

Persentase Kepemilikan (%) 2,34

Kepemilikan saham anggota Dewan Komisaris pada BPR sudah tercatat di OJK melalui Surat No 
S-299/KR.0511/2021 tanggal 21 Juni 2021

Kepemilikan Saham Anggota Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham 7. 
pada Kelompok Usaha BPR

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada Kelompok Usaha BPR 

1. Nama Adnin Sukri

Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 
Sebelumnya

0,00

2. Nama Rezki Atika Hasibuan

Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 
Sebelumnya

0,00

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada Kelompok Usaha BPR 

1. Nama Erwin Abubakar

Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 0,00
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Sebelumnya

2. Nama Hj Nelly Nurlely

Nama Kelompok Usaha BPR Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Persentase Kepemilikan (%) Tahun 
Sebelumnya

0,00

Kepemilikan Saham Anggota Direksi dan Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain8. 

Kepemilikan Saham Anggota Direksi pada Perusahaan Lain

1. Nama Adnin Sukri

Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

2. Nama Rezki Atika Hasibuan

Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Kepemilikan Saham Anggota Dewan Komisaris pada Perusahaan Lain

1. Nama Erwin Abubakar

Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

2. Nama Hj Nelly Nurlely

Nama Bank/Perusahaan Lain Tidak Ada Kepemilikan Saham

Persentase Kepemilikan (%) 0,00

Hubungan Keuangan Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang 9. 
Saham pada BPR

Hubungan Keuangan Anggota Direksi pada BPR

1. Nama Adnin Sukri

Hubungan Keuangan Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada
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Hubungan Keuangan Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

2. Nama Rezki Atika Hasibuan

Hubungan Keuangan Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Anggota Dewan Komisaris pada BPR

1. Nama Erwin Abubakar

Hubungan Keuangan Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

2. Nama Hj Nelly Nurlely

Hubungan Keuangan Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keuangan Pemegang Saham pada BPR

Hubungan Keuangan Anggota Direksi pada BPR tidak ada.
Hubungan Keuangan Anggota Dewan Komisaris pada BPR tidak ada.
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Hubungan Keluarga Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, dan Pemegang 10. 
Saham pada BPR

Hubungan Keluarga Anggota Direksi pada BPR

1. Nama Adnin Sukri

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

2. Nama Rezki Atika Hasibuan

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Anggota Dewan Komisaris pada BPR

1. Nama Erwin Abubakar

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada

2. Nama Hj Nelly Nurlely

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Direksi Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan Anggota 
Dewan Komisaris Lain di BPR

Tidak ada

Hubungan Keluarga Dengan 
Pemegang Saham Lain di BPR

Tidak ada
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Paket/ Kebijakan Remunerasi dan Fasilitas Lain bagi Direksi dan Dewan 11. 
Komisaris

1.1. Gaji Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Gaji 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Gaji 
Direksi (Rp)

Rp309.680.000

Jumlah Komisaris Penerima Gaji 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Gaji 
Komisaris (Rp)

Rp208.600.000

1.2. Tunjangan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Tunjangan 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Tunjangan Direksi (Rp)

Rp67.146.024

Jumlah Komisaris Penerima Tunjangan 2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Tunjangan Komisaris (Rp)

Rp44.957.504

1.3. Tantiem Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Tantiem 0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Tantiem 
Direksi (Rp)

Rp0

Jumlah Komisaris Penerima Tantiem 0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan Tantiem 
Komisaris (Rp)

Rp0

1.4. Kompensasi berbasis saham Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Kompensasi 
berbasis saham

0 orang
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Jumlah Nominal Keseluruhan 
Kompensasi berbasis saham Direksi 
(Rp)

Rp0

Jumlah Komisaris Penerima 
Kompensasi berbasis saham

0 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Kompensasi berbasis saham Komisaris 
(Rp)

Rp0

1.5. Remunerasi lainnya Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Remunerasi 
lainnya

2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Remunerasi lainnya Direksi (Rp)

Rp37.710.000

Jumlah Komisaris Penerima 
Remunerasi lainnya

2 orang

Jumlah Nominal Keseluruhan 
Remunerasi lainnya Komisaris (Rp)

Rp29.075.000

2.1. Perumahan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Perumahan 
(Orang)

0 orang

Jumlah Nominal Perumahan Direksi 
(Rp)

Rp0

Jumlah Komisaris Penerima 
Perumahan (Orang)

0 orang

Jumlah Nominal Perumahan Komisaris 
(Rp)

Rp0

2.2. Transportasi Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Transportasi 
(Orang)

0 orang

Jumlah Nominal Transportasi Direksi Rp0
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(Rp)

Jumlah Komisaris Penerima 
Transportasi (Orang)

0 orang

Jumlah Nominal Transportasi 
Komisaris (Rp)

Rp0

2.3. Asuransi Kesehatan Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Asuransi 
Kesehatan (Orang)

2 orang

Jumlah Nominal Asuransi Kesehatan 
Direksi (Rp)

Rp9.522.252

Jumlah Komisaris Penerima Asuransi 
Kesehatan (Orang)

0 orang

Jumlah Nominal Asuransi Kesehatan 
Komisaris (Rp)

Rp0

2.4. Fasilitas Lain-Lainnya Bagi Direksi dan Dewan Komisaris Dalam 1 (Satu) Tahun

Jumlah Direksi Penerima Fasilitas Lain-
Lainnya (Orang)

0 orang

Jumlah Nominal Fasilitas Lain-Lainnya 
Direksi (Rp)

Rp0

Jumlah Komisaris Penerima Fasilitas 
Lain-Lainnya (Orang)

0 orang

Jumlah Nominal Fasilitas Lain-Lainnya 
Komisaris (Rp)

Rp0

Gaji dan tunjangan yang diterima oleh Direksi dan Komisaris serta fasilitas mobil dan BBM 
yang digunakan Direksi sudah mendapat keputusan dalam Akta RUPS,

Rasio Gaji Tertinggi dan Gaji Terendah12. 

1. Rasio (a) gaji pegawai yang tertinggi dan (b) gaji pegawai yang terendah

Rasio (a/b) 2,31 : 1
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2. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji anggota Direksi yang terendah

Rasio (a/b) 1,33 : 1

3. Rasio (a) gaji anggota Dewan Komisaris yang tertinggi dan (b) gaji anggota Dewan 
Komisaris yang terendah

Rasio (a/b) 1,27 : 1

4. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji anggota Dewan Komisaris yang 
tertinggi

Rasio (a/b) 1,52 : 1

5. Rasio (a) gaji anggota Direksi yang tertinggi dan (b) gaji pegawai yang tertinggi

Rasio (a/b) 2,05 : 1

Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) tahun13. 

1. Tanggal Rapat 08 Mei 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Topik/Materi Pembahasan:

Dugaan tindakan Fraud di BPR Mitradana Madani yang dilakukan oleh Sdr. Fahmi, Sdr. 
Raymond Sianipar, Sdr. Andi Santoni Pasaribu serta melibatkan karyawan lain 
diantaranya : Sdr. Okto Deliana Siregar, Sdr. Saidah Ramadhani Lubis, Sdr. Febiani Dwi 
Putri dan Sdr. Ririn Nintias Syafitri Lubis.

2. Tanggal Rapat 16 Mei 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Topik/Materi Pembahasan:

Tindak Lanjut dugaan tindakan Fraud di BPR Mitradana Madani yang dilakukan oleh Sdr. 
Fahmi, Sdr. Raymond Sianipar, Sdr. Andi Santoni Pasaribu serta melibatkan karyawan lain 
diantaranya : Sdr. Okto Deliana Siregar, Sdr. Saidah Ramadhani Lubis, Sdr. Febiani Dwi 
Putri dan Sdr. Ririn Nintias Syafitri Lubis.

3. Tanggal Rapat 16 Juni 2025

Jumlah Peserta 4 orang

Topik/Materi Pembahasan:

Tindak Lanjut Risalah Rapat OJK Nomor RR-10/KO.1511/2025 tanggal 28 Mei 2025 dan 1. 
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Surat OJK Nomor S-217/ KO.151/2025 tanggal 02 Juni 2025 tentang Perkembangan 
Kinerja Keuangan dan Permodalan PT BPR Mitradana Madani.
Penyelesaian Tindak Lanjut  tindakan Fraud di BPR Mitradana Madani.2. 

Kehadiran Anggota Dewan Komisaris14. 

Kehadiran Anggota Dewan Komisaris dalam Pelaksanaan Rapat dalam 1 (satu) Tahun

1. Nama Anggota Dewan Komisaris Erwin Abubakar

Frekuensi Kehadiran (Fisik) 3 kali hadir

Frekuensi Kehadiran (Telekonferensi) 0 kali hadir

2. Nama Anggota Dewan Komisaris Nelly Nurlely

Frekuensi Kehadiran (Fisik) 3 kali hadir

Frekuensi Kehadiran (Telekonferensi) 0 kali hadir

Jumlah Penyimpangan Intern (Internal Fraud)15. 

1.1. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Anggota Direksi

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 
Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Sebelumnya

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Laporan

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Sebelumnya

0 kasus

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum Pada Tahun Laporan

0 kasus
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1.2. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Anggota Dewan Komisaris

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 
Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Sebelumnya

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Laporan

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Sebelumnya

0 kasus

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum Pada Tahun Laporan

0 kasus

1.3. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Pegawai Tetap

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 
Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Sebelumnya

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Laporan

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Sebelumnya

0 kasus
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Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum Pada Tahun Laporan

0 kasus

1.4. Jumlah Penyimpangan Internal oleh Pegawai Tidak Tetap

Total Fraud Pada Tahun Laporan 0 kasus

Total Fraud Pada Tahun Sebelumnya 0 kasus

Telah Diselesaikan Pada Tahun 
Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Laporan

0 kasus

Dalam Proses Penyelesaian Pada 
Tahun Sebelumnya

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Laporan

0 kasus

Belum Diupayakan Penyelesaiannya 
Pada Tahun Sebelumnya

0 kasus

Telah ditindaklanjuti Melalui Proses 
Hukum Pada Tahun Laporan

0 kasus

Selama periode tahun 2025 (Tahun Laporan) tidak terdapat penyimpangan atau kecurangan 
intern (internal fraud) yang dilakukan oleh Anggota Dewan Komisaris, Anggota Direksi, Pegawai 
Tetap dan  Pegawai Tidak Tetap pada PT. BPR Mitradana Madani.

Permasalahan Hukum yang Dihadapi16. 

1.1. Permasalah Hukum yang Telah Selesai 

Permasalahan Hukum Perdata yang 
Telah Selesai (telah mempunyai 
kekuatan hukum yang tetap)

0 kasus

Permasalahan Hukum Pidana yang 
Telah Selesai (telah mempunyai 
kekuatan hukum yang tetap)

0 kasus
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1.2. Permasalah Hukum yang Dalam Proses Penyelesaian

Permasalahan Hukum Perdata yang 
Dalam Proses Penyelesaian

0 kasus

Permasalahan Hukum Pidana yang 
Dalam Proses Penyelesaian

0 kasus

Transaksi yang Mengandung Benturan Kepentingan17. 

Tidak ada transaksi yang mengandung benturan kepentingan di BPR selama tahun 2025.

Pemberian Dana untuk Kegiatan Sosial dan Kegiatan Politik18. 

Nihil
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Lembar Pernyataan
Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris

tentang Tanggung Jawab Atas Laporan Tahunan Tahun 2025
PT. BPR MITRADANA MADANI

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam 
Laporan Tahunan PT. BPR MITRADANA MADANI tahun 2025 telah ditinjau dan dimuat 
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan Tahunan 
perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Medan, 27 April 2026

PT. BPR MITRADANA MADANI

Adnin Sukri Rezki Atika Hasibuan
Direktur Utama Direktur Operasional merangkap Direktur YMFK

Erwin Abubakar Hj. Nelly Nurlely
Komisaris Utama Komisaris
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LAPORAN HASIL PENGUJIAN ATAS
POS-POS LAPORAN KEUANGAN
PT. BPR MITRADANA MADANI

Posisi 31 Desember 2025

Nama BPR : PT. BPR MITRADANA MADANI

Alamat : JALAN KAPTEN MUSLIM NO. 36A SEI SIKAMBING MEDAN 20123

Nomor Telepon : 061 - 8474766

Posisi Keuangan : 31 Desember 2025

Modal Inti : Rp1.035.779.213

Total Aset : Rp20.350.431.049

1. Pengujian Atas Pos-pos Laporan Posisi Keuangan (Neraca)
1.1. Pengujian Atas Pos-pos Aset pada Laporan Posisi Keuangan 

Tabel 1. Aset pada Laporan Posisi Keuangan
(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)

Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY

Kas dalam Rupiah 73.892.100 48.008.900 -25.883.200 -35,03%

Penempatan pada Bank Lain 4.595.819.095 1.197.846.931 -3.397.972.164 -73,94%

Kredit yang Diberikan (Baki 
Debet)

24.776.455.384 23.121.505.371 -1.654.950.013 -6,68%

-/- Provisi Belum Diamortisasi 160.567.113 106.069.284 -54.497.829 -33,94%

-/- Pendapatan Bunga yang 
Ditangguhkan dalam rangka 
restrukturisasi

23.017.982 19.873.090 -3.144.892 -13,66%

-/- Cadangan Kerugian 
Restrukturisasi

8.420.235 28.281.303 19.861.068 235,87%

-/- CKPN/PPKA Kredit yang 
Diberikan

1.652.163.580 4.984.019.643 3.331.856.063 201,67%

Agunan yang diambil alih 
(AYDA)

1.042.723.997 779.229.259 -263.494.738 -25,27%

Aset Tetap dan Inventaris 656.981.500 420.965.800 -236.015.700 -35,92%

-/- Akumulasi Penyusutan Aset 
Tetap dan Inventaris

380.590.955 198.085.221 -182.505.734 -47,95%

Aset Lainnya 260.199.097 119.203.329 -140.995.768 -54,19%

TOTAL ASET 29.181.311.308 20.350.431.049 -8.830.880.259 -30,26%
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1. Kas dalam Rupiah

Kas dalam Rupiah di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp48.008.900, turun sebesar - Rp25.883.200 atau -35,03%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar Rp73.892.100 pada 31 Desember 2024.

2. Penempatan pada Bank Lain

Penempatan pada Bank Lain di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp1.197.846.931, turun sebesar -Rp3.397.972.164 atau -73,94%, dibandingkan 
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp4.595.819.095 pada 31 Desember 2024.

3. Kredit yang Diberikan (Baki Debet)

Kredit yang Diberikan (Baki Debet) di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp23.121.505.371, turun sebesar -Rp1.654.950.013 atau -6,68%, dibandingkan 
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp24.776.455.384 pada 31 Desember 2024.

4. -/- Provisi Belum Diamortisasi

-/- Provisi Belum Diamortisasi di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp106.069.284, turun sebesar - Rp54.497.829 atau -33,94%, dibandingkan 
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp160.567.113 pada 31 Desember 2024.

5. -/- Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka restrukturisasi

-/- Pendapatan Bunga yang Ditangguhkan dalam rangka restrukturisasi di PT. BPR 
MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp19.873.090, turun sebesar -
Rp3.144.892 atau -13,66%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp23.017.982 pada 
31 Desember 2024.

6. -/- Cadangan Kerugian Restrukturisasi

-/- Cadangan Kerugian Restrukturisasi di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 
2025 adalah sebesar Rp28.281.303, tumbuh sebesar Rp19.861.068 atau 235,87%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp8.420.235 pada 31 Desember 2024.

7. -/- CKPN/PPKA Kredit yang Diberikan

-/- CKPN/PPKA Kredit yang Diberikan di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 
2025 adalah sebesar Rp4.984.019.643, tumbuh sebesar Rp3.331.856.063 atau 201,67%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp1.652.163.580 pada 31 Desember 2024.

8. Agunan yang diambil alih (AYDA)

Agunan yang diambil alih (AYDA) di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp779.229.259, turun sebesar - Rp263.494.738 atau -25,27%, dibandingkan 
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp1.042.723.997 pada 31 Desember 2024.

9. Aset Tetap dan Inventaris

Aset Tetap dan Inventaris di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp420.965.800, turun sebesar - Rp236.015.700 atau -35,92%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp656.981.500 pada 31 Desember 2024.
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10. -/- Akumulasi Penyusutan Aset Tetap dan Inventaris

-/- Akumulasi Penyusutan Aset Tetap dan Inventaris di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 
31 Desember 2025 adalah sebesar Rp198.085.221, turun sebesar - Rp182.505.734 atau 
-47,95%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp380.590.955 pada 31 Desember 
2024.

11. Aset Lainnya

Aset Lainnya di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp119.203.329, turun sebesar -Rp140.995.768 atau -54,19%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar Rp260.199.097 pada 31 Desember 2024.

12. TOTAL ASET

TOTAL ASET di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp20.350.431.049, turun sebesar - Rp8.830.880.259 atau -30,26%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp29.181.311.308 pada 31 Desember 2024.

1.2. Pengujian Atas Pos-pos Liabilitas pada Laporan Posisi Keuangan 

Tabel 2. Liabilitas pada Laporan Posisi Keuangan
(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)

Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY

Liabilitas Segera 90.603.839 32.035.874 -58.567.965 -64,64%

Tabungan 2.254.922.352 1.646.462.568 -608.459.784 -26,98%

Deposito 13.723.378.267 13.238.996.717 -484.381.550 -3,53%

Simpanan dari Bank Lain 7.650.000.000 4.150.000.000 -3.500.000.000 -45,75%

Pinjaman yang Diterima 1.691.473.384 23.852.950 -1.667.620.434 -98,59%

Liabilitas Lainnya 62.150.306 49.289.098 -12.861.208 -20,69%

TOTAL LIABILITAS 29.181.311.308 20.350.431.049 -8.830.880.259 -30,26%

1. Liabilitas Segera

Liabilitas Segera di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp32.035.874, turun sebesar - Rp58.567.965 atau -64,64%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar Rp90.603.839 pada 31 Desember 2024.

2. Tabungan

Tabungan di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp1.646.462.568, turun sebesar - Rp608.459.784 atau -26,98%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp2.254.922.352 pada 31 Desember 2024.
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3. Deposito

Deposito di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp13.238.996.717, turun sebesar - Rp484.381.550 atau -3,53%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp13.723.378.267 pada 31 Desember 2024.

4. Simpanan dari Bank Lain

Simpanan dari Bank Lain di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp4.150.000.000, turun sebesar -Rp3.500.000.000 atau -45,75%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp7.650.000.000 pada 31 Desember 2024.

5. Pinjaman yang Diterima

Pinjaman yang Diterima di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp23.852.950, turun sebesar - Rp1.667.620.434 atau -98,59%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp1.691.473.384 pada 31 Desember 2024.

6. Liabilitas Lainnya

Liabilitas Lainnya di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp49.289.098, turun sebesar - Rp12.861.208 atau -20,69%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar Rp62.150.306 pada 31 Desember 2024.

7. TOTAL LIABILITAS

TOTAL LIABILITAS di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp20.350.431.049, turun sebesar - Rp8.830.880.259 atau -30,26%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp29.181.311.308 pada 31 Desember 2024.

1.3. Pengujian Atas Pos-pos Ekuitas pada Laporan Posisi Keuangan 

Tabel 3. Ekuitas pada Laporan Posisi Keuangan
(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)

Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY

Modal Dasar 20.000.000.000 20.000.000.000 0 0,00%

Modal yang Belum Disetor -/- 8.235.000.000 8.235.000.000 0 0,00%

Cadangan Umum 211.767.931 211.767.931 0 0,00%

Laba (Rugi) Tahun-Tahun Lalu -6.901.202.780 -8.068.470.197 -1.167.267.417 16,91%

Laba (Rugi) Tahun Berjalan -1.366.781.991 -2.698.503.892 -1.331.721.901 97,43%

TOTAL EKUITAS 3.708.783.160 1.209.793.842 -2.498.989.318 -67,38%

1. Modal Dasar

Modal Dasar di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp20.000.000.000, tumbuh sebesar Rp0 atau 0,00%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu 
sebesar Rp20.000.000.000 pada 31 Desember 2024.
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2. Modal yang Belum Disetor -/-

Modal yang Belum Disetor -/- di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp8.235.000.000, tumbuh sebesar Rp0 atau 0,00%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp8.235.000.000 pada 31 Desember 2024.

3. Cadangan Umum

Cadangan Umum di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp211.767.931, tumbuh sebesar Rp0 atau 0,00%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu 
sebesar Rp211.767.931 pada 31 Desember 2024.

4. Laba (Rugi) Tahun-Tahun Lalu

Laba (Rugi) Tahun- Tahun Lalu di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar -Rp8.068.470.197, turun sebesar -Rp1.167.267.417 atau 16,91%, dibandingkan 
posisi sebelumnya yaitu sebesar -Rp6.901.202.780 pada 31 Desember 2024.

5. Laba (Rugi) Tahun Berjalan

Laba (Rugi) Tahun Berjalan di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar -Rp2.698.503.892, turun sebesar -Rp1.331.721.901 atau 97,43%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar -Rp1.366.781.991 pada 31 Desember 2024.

6. TOTAL EKUITAS

TOTAL EKUITAS di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp1.209.793.842, turun sebesar - Rp2.498.989.318 atau -67,38%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp3.708.783.160 pada 31 Desember 2024.

2. Pengujian Atas Pos-pos Laporan Laba Rugi 

Tabel 4. Laporan Laba Rugi
(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)

Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY

Pendapatan Bunga Kontraktual 
Penempatan Pada Bank Lain

79.980.297 63.070.090 -16.910.207 -21,14%

Pendapatan Bunga Kontraktual 
Kredit yang Diberikan

3.683.644.956 2.732.018.219 -951.626.737 -25,83%

Pendapatan Provisi Kredit 261.750.843 105.672.571 -156.078.272 -59,63%

Koreksi Atas Pendapatan 
Bunga -/-

41.964 0 -41.964 -100,00%

Pendapatan Lainnya 521.691.626 875.398.103 353.706.477 67,80%

Total Pendapatan Operasional 4.547.025.758 3.776.158.983 -770.866.775 -16,95%

Beban Bunga Kontraktual 1.567.036.803 1.420.312.474 -146.724.329 -9,36%

Beban Kerugian Restrukturisasi 
Kredit

7.955.759 81.383.753 73.427.994 922,95%
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Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY

Beban Kerugian Penurunan 
Nilai

2.155.781.978 2.736.859.710 581.077.732 26,95%

Beban Administrasi dan Umum 2.606.743.547 2.114.506.025 -492.237.522 -18,88%

Beban Lainnya 248.796.062 97.728.812 -151.067.250 -60,72%

Total Beban Operasional 6.680.826.257 6.520.831.454 -159.994.803 -2,39%

Laba (Rugi) Operasional -2.133.800.499 -2.698.777.733 -564.977.234 26,48%

Total Pendapatan Non 
Operasional

916.631.640 164.956.517 -751.675.123 -82,00%

Total Beban Non Operasional 149.613.132 118.787.938 -30.825.194 -20,60%

Laba (Rugi) Non Operasional 767.018.508 273.841 -766.744.667 -99,96%

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 
Sebelum Pajak

-1.366.781.991 -2.698.503.892 -1.331.721.901 97,43%

Laba (Rugi) Tahun Berjalan 
(Setelah Pajak)

-1.366.781.991 -2.698.503.892 -1.331.721.901 97,43%

1. Pendapatan Bunga Kontraktual Penempatan Pada Bank Lain

Pendapatan Bunga Kontraktual Penempatan Pada Bank Lain di PT. BPR MITRADANA MADANI 
posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar Rp63.070.090, turun sebesar - Rp16.910.207 atau 
-21,14%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp79.980.297 pada 31 Desember 2024.

2. Pendapatan Bunga Kontraktual Kredit yang Diberikan

Pendapatan Bunga Kontraktual Kredit yang Diberikan di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 
Desember 2025 adalah sebesar Rp2.732.018.219, turun sebesar - Rp951.626.737 atau -25,83%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp3.683.644.956 pada 31 Desember 2024.

3. Pendapatan Provisi Kredit

Pendapatan Provisi Kredit di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp105.672.571, turun sebesar - Rp156.078.272 atau -59,63%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp261.750.843 pada 31 Desember 2024.

4. Koreksi Atas Pendapatan Bunga -/-

Koreksi Atas Pendapatan Bunga -/- di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp0, turun sebesar - Rp41.964 atau -100,00%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar Rp41.964 pada 31 Desember 2024.

5. Pendapatan Lainnya

Pendapatan Lainnya di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp875.398.103, tumbuh sebesar Rp353.706.477 atau 67,80%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar Rp521.691.626 pada 31 Desember 2024.

6. Total Pendapatan Operasional

Total Pendapatan Operasional di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp3.776.158.983, turun sebesar - Rp770.866.775 atau -16,95%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp4.547.025.758 pada 31 Desember 2024.
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7. Beban Bunga Kontraktual

Beban Bunga Kontraktual di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp1.420.312.474, turun sebesar - Rp146.724.329 atau -9,36%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp1.567.036.803 pada 31 Desember 2024.

8. Beban Kerugian Restrukturisasi Kredit

Beban Kerugian Restrukturisasi Kredit di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp81.383.753, tumbuh sebesar Rp73.427.994 atau 922,95%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp7.955.759 pada 31 Desember 2024.

9. Beban Kerugian Penurunan Nilai

Beban Kerugian Penurunan Nilai di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp2.736.859.710, tumbuh sebesar Rp581.077.732 atau 26,95%, dibandingkan 
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp2.155.781.978 pada 31 Desember 2024.

10. Beban Administrasi dan Umum

Beban Administrasi dan Umum di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp2.114.506.025, turun sebesar - Rp492.237.522 atau -18,88%, dibandingkan 
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp2.606.743.547 pada 31 Desember 2024.

11. Beban Lainnya

Beban Lainnya di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
Rp97.728.812, turun sebesar -Rp151.067.250 atau -60,72%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu 
sebesar Rp248.796.062 pada 31 Desember 2024.

12. Total Beban Operasional

Total Beban Operasional di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp6.520.831.454, turun sebesar - Rp159.994.803 atau -2,39%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp6.680.826.257 pada 31 Desember 2024.

13. Laba (Rugi) Operasional

Laba (Rugi) Operasional di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar - Rp2.698.777.733, turun sebesar - Rp564.977.234 atau 26,48%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar -Rp2.133.800.499 pada 31 Desember 2024.

14. Total Pendapatan Non Operasional

Total Pendapatan Non Operasional di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp164.956.517, turun sebesar -Rp751.675.123 atau -82,00%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp916.631.640 pada 31 Desember 2024.

15. Total Beban Non Operasional

Total Beban Non Operasional di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp118.787.938, turun sebesar - Rp30.825.194 atau -20,60%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp149.613.132 pada 31 Desember 2024.
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16. Laba (Rugi) Non Operasional

Laba (Rugi) Non Operasional di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp273.841, turun sebesar -Rp766.744.667 atau -99,96%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar Rp767.018.508 pada 31 Desember 2024.

17. Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak

Laba (Rugi) Tahun Berjalan Sebelum Pajak di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 
2025 adalah sebesar - Rp2.698.503.892, turun sebesar - Rp1.331.721.901 atau 97,43%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar -Rp1.366.781.991 pada 31 Desember 2024.

18. Laba (Rugi) Tahun Berjalan (Setelah Pajak)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan (Setelah Pajak) di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 
2025 adalah sebesar - Rp2.698.503.892, turun sebesar - Rp1.331.721.901 atau 97,43%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar -Rp1.366.781.991 pada 31 Desember 2024.
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3. Pengujian Atas Pos-pos Laporan Rekening Administratif 

Tabel 5. Laporan Rekening Administratif
(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)

Keterangan Des 2024 (Rp) Des 2025 (Rp) Mutasi (Rp) YoY

Pendapatan Bunga Dalam 
Penyelesaian

679.224.446 1.192.716.624 513.492.178 75,60%

Aset Produktif yang 
dihapusbuku

9.856.112.500 9.790.356.715 -65.755.785 -0,67%

Kredit yang Diberikan yang 
dihapusbuku

8.921.045.345 8.860.129.344 -60.916.001 -0,68%

Pendapatan Bunga Atas Kredit 
yang dihapusbuku

935.067.155 930.227.371 -4.839.784 -0,52%

Tagihan Kontinjensi Lainnya 0 1.303.818.284 1.303.818.284 100,00%

1. Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian

Pendapatan Bunga Dalam Penyelesaian di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 
2025 adalah sebesar Rp1.192.716.624, tumbuh sebesar Rp513.492.178 atau 75,60%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp679.224.446 pada 31 Desember 2024.

2. Aset Produktif yang dihapusbuku

Aset Produktif yang dihapusbuku di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar Rp9.790.356.715, turun sebesar -Rp65.755.785 atau -0,67%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp9.856.112.500 pada 31 Desember 2024.

3. Kredit yang Diberikan yang dihapusbuku

Kredit yang Diberikan yang dihapusbuku di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 
2025 adalah sebesar Rp8.860.129.344, turun sebesar -Rp60.916.001 atau -0,68%, dibandingkan 
posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp8.921.045.345 pada 31 Desember 2024.

4. Pendapatan Bunga Atas Kredit yang dihapusbuku

Pendapatan Bunga Atas Kredit yang dihapusbuku di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 
Desember 2025 adalah sebesar Rp930.227.371, turun sebesar - Rp4.839.784 atau -0,52%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar Rp935.067.155 pada 31 Desember 2024.

5. Tagihan Kontinjensi Lainnya

Tagihan Kontinjensi Lainnya di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar Rp1.303.818.284, tumbuh sebesar Rp1.303.818.284 atau 100,00%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar Rp0 pada 31 Desember 2024.

4. Pengujian Atas Pos-pos Data Fluktuasi Rasio-rasio Keuangan 

Tabel 6. Data Fluktuasi Rasio-rasio Keuangan
(Nominal Disajikan Dalam Satuan Rupiah Penuh)
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Keterangan Des 2024 (%) Des 2025 (%) Mutasi (%) YoY

Kewajiban Penyediaan Modal 
Minimum (KPMM)

17,10% 6,84% -10,26% -60,00%

Rasio Cadangan Terhadap 
PPKA

100,00% 106,31% 6,31% 6,31%

Non Performing Loan (NPL) 
Neto

11,41% 11,38% -0,03% -0,26%

Non Performing Loan (NPL) 
Gross

17,48% 33,61% 16,13% 92,28%

Return on Assets (ROA) -4,37% -10,85% -6,48% 148,28%

Biaya Operasional terhadap 
Pendapatan Operasional 
(BOPO)

146,93% 171,52% 24,59% 16,74%

Net Interest Margin (NIM) 7,34% 5,02% -2,32% -31,61%

Loan to Deposit Ratio (LDR) 153,86% 154,29% 0,43% 0,28%

Cash Ratio (CR) 17,80% 7,68% -10,12% -56,85%

1. Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM)

Kewajiban Penyediaan Modal Minimum (KPMM) di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 
Desember 2025 adalah sebesar 6,84%, turun sebesar -10,26% atau -60,00%, dibandingkan posisi 
sebelumnya yaitu sebesar 17,10% pada 31 Desember 2024.

2. Rasio Cadangan Terhadap PPKA

Rasio Cadangan Terhadap PPKA di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar 106,31%, tumbuh sebesar 6,31% atau 6,31%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar 100,00% pada 31 Desember 2024.

3. Non Performing Loan (NPL) Neto

Non Performing Loan (NPL) Neto di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar 11,38%, turun sebesar -0,03% atau -0,26%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu 
sebesar 11,41% pada 31 Desember 2024.

4. Non Performing Loan (NPL) Gross

Non Performing Loan (NPL) Gross di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 
adalah sebesar 33,61%, tumbuh sebesar 16,13% atau 92,28%, dibandingkan posisi sebelumnya 
yaitu sebesar 17,48% pada 31 Desember 2024.

5. Return on Assets (ROA)

Return on Assets (ROA) di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar -10,85%, turun sebesar -6,48% atau 148,28%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu 
sebesar -4,37% pada 31 Desember 2024.

6. Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO)

Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) di PT. BPR MITRADANA MADANI 
posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 171,52%, tumbuh sebesar 24,59% atau 16,74%, 
dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 146,93% pada 31 Desember 2024.
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7. Net Interest Margin (NIM)

Net Interest Margin (NIM) di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar 5,02%, turun sebesar -2,32% atau -31,61%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 
7,34% pada 31 Desember 2024.

8. Loan to Deposit Ratio (LDR)

Loan to Deposit Ratio (LDR) di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah 
sebesar 154,29%, tumbuh sebesar 0,43% atau 0,28%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu 
sebesar 153,86% pada 31 Desember 2024.

9. Cash Ratio (CR)

Cash Ratio (CR) di PT. BPR MITRADANA MADANI posisi 31 Desember 2025 adalah sebesar 
7,68%, turun sebesar -10,12% atau -56,85%, dibandingkan posisi sebelumnya yaitu sebesar 17,80% 
pada 31 Desember 2024.

Analisa dan Kesimpulan Akhir Hasil Pengujian Atas Pos-pos Laporan Keuangan

PT. BPR Mitradana Madani mengalami tekanan pada kinerja keuangannya di periode ini, yang tercermin 
dari beberapa indikator utama. Rasio Non- Performing Loan (NPL) mencatatkan peningkatan seiring 
dengan berakhirnya kebijakan restrukturisasi kredit. Kondisi ini mengindikasikan adanya sejumlah debitur 
yang masih menghadapi tantangan dalam memenuhi kewajiban pembayaran mereka pasca berakhirnya 
relaksasi kebijakan tersebut. Sebagai dampak dari meningkatnya NPL, Bank perlu mengalokasikan dana 
lebih besar untuk Penyisihan Penghapusan Aktiva Produktif (PPAP) guna mengantisipasi potensi 
kerugian kredit. Peningkatan beban pencadangan ini berkontribusi pada tekanan terhadap profitabilitas 
bank. Selain itu banyak pula Kredit yang mengalami penurunan Kualitas dikarenakan beberapa faktor 
diantarnya : one prestasi, putus kerja yang berakibat tidak adanya ppembayaran ke BPR Mitradana 
Madani, dll.

Di sisi pendapatan, bank mengalami penurunan pada pendapatan bunga yang turut mempengaruhi 
kinerja keuangan secara keseluruhan. Kombinasi dari ketiga faktor tersebut - kenaikan NPL, peningkatan 
beban PPAP dan penurunan pendapatan bunga - mengakibatkan penurunan signifikan pada laba bank. 

Sebagai langkah strategis untuk memperkuat struktur permodalan, bank sedang dalam proses 
Konsolidasi / Merger dengan BPR Arthaguna Mandiri, BPR Sejahtera Artha Sembada dan BPR Mitra 
Rakyat Riau. Keputusan ini berdampak positif pada penguatan total ekuitas bank, yang diharapkan dapat 
meningkatkan kapasitas bank dalam menghadapi berbagai risiko dan mendukung pertumbuhan bisnis 
ke depan.
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Medan, 31 Januari 2026

PT. BPR MITRADANA MADANI

Disiapkan oleh

Febiani Dwi Putri
Pelaporan dan Umum

Disetujui oleh,

Adnin Sukri Rezki Atika Hasibuan
Direktur Utama Direktur Operasional merangkap Direktur YMFK
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HASIL PENILAIAN SENDIRI
PENGENDALIAN INTERNAL PELAPORAN KEUANGAN

Nama BPR : PT. BPR MITRADANA MADANI

Alamat : JALAN KAPTEN MUSLIM NO. 36A SEI SIKAMBING MEDAN 20123

Nomor Telepon : 061 - 8474766

Periode : 01 Juli 2025 sampai 31 Desember 2025

Modal Inti : Rp1.035.779.213

Total Aset : Rp20.350.431.049

Komponen 1. Lingkungan Pengendalian (Control Environment)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Menunjukkan Komitmen terhadap Nilai Integritas dan Etika

1 K1.LP.P01.01
Komitmen terhadap Integritas
Manajemen BPR/ S menjadi role model (teladan) 
dengan menerapkan integritas dan memiliki 
komitmen yang tinggi terhadap pengembangan 
Bank yang sehat dan menerapkan prinsip- prinsip 
kehati-hatian Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, indikator 
Manajemen BPR/ S menjadi role 
model (teladan) dengan menerapkan 
integritas dan memiliki komitmen 
yang tinggi terhadap pengembangan 
Bank yang sehat dan menerapkan 
prinsip- prinsip kehati- hatian Bank, 
pada BPR dinilai nilai 2 (cukup 
memadai).

2 K1.LP.P01.02
Sosialisasi Meningkatkan Kepatuhan
BPR/ S melaksanakan sosialisasi yang memadai 
tentang kewajiban untuk patuh terhadap ketentuan 
dan tidak melakukan manipulasi, pencatatan 
palsu, atau pengubahan catatan akuntansi atau 
dokumentasi pendukung yang digunakan sebagai 
dasar penyusunan Informasi Keuangan atau 
Laporan Keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Implementasi indikator BPR/ S 
melaksanakan sosialisasi yang 
memadai tentang kewajiban untuk 
patuh terhadap ketentuan dan tidak 
melakukan manipulasi, pencatatan 
palsu, atau pengubahan catatan 
akuntansi atau dokumentasi 
pendukung yang digunakan sebagai 
dasar penyusunan Informasi 
Keuangan atau Laporan Keuangan 
Bank, di BPR menunjukkan kondisi 
nilai 2 (cukup memadai).

3 K1.LP.P01.03
Pengenaan sanksi atas pelanggaran
Direksi / Pimpinan Unit Kerja memberikan sanksi 
kepada Pegawai yang melanggar peraturan 
perusahaan dan kode etik dan/ atau aturan 
perilaku lainnya termasuk tindakan pelanggaran 
yang mengaburkan, menyembunyikan, 
menghapus, menghilangkan, atau merusak 
pencatatan suatu transaksi atau informasi dalam 
pembukuan, dan dokumen Informasi Keuangan 
dan Laporan Keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Indikator Direksi / Pimpinan Unit Kerja 
memberikan sanksi kepada Pegawai 
yang melanggar peraturan perusahaan 
dan kode etik dan/atau aturan perilaku 
lainnya termasuk tindakan 
pelanggaran yang mengaburkan, 
menyembunyikan, menghapus, 
menghilangkan, atau merusak 
pencatatan suatu transaksi atau 
informasi dalam pembukuan, dan 
dokumen Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan Bank, pada BPR 
saat ini dinilai nilai 2 (cukup 
memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

4 K1.LP.P01.04
Pemegang Saham yang Berintegritas
Pemegang saham mendukung proses pelaporan 
keuangan Bank yang berkualitas dan andal serta 
tidak melakukan intervensi yang dapat 
menyebabkan kesalahan saji dalam Informasi 
Keuangan atau Laporan Keuangan Bank dan/atau 
kelemahan signifikan dalam proses pelaporan 
keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Dalam upaya pengembangannya, BPR 
memiliki indikator Pemegang saham 
mendukung proses pelaporan 
keuangan Bank yang berkualitas dan 
andal serta tidak melakukan intervensi 
yang dapat menyebabkan kesalahan 
saji dalam Informasi Keuangan atau 
Laporan Keuangan Bank dan/ atau 
kelemahan signifikan dalam proses 
pelaporan keuangan Bank, dengan 
pencapaian nilai 2 (cukup memadai).

5 K1.LP.P01.05
Pihak Terafiliasi
Pihak Terafiliasi mengetahui bahwa dilarang 
melakukan intervensi kepada Direksi, Dewan 
Komisaris BPR, Dewan Pengawas Syariah, 
Pemegang Saham Pengendali, dan/ atau Pejabat 
Eksekutif dalam proses pelaporan keuangan Bank. 
Dan Pihak Terafiliasi mematuhinya dan tidak 
melakukan intervensi dimaksud.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Manajemen BPR telah menilai bahwa 
indikator Pihak Terafiliasi mengetahui 
bahwa dilarang melakukan intervensi 
kepada Direksi, Dewan Komisaris BPR, 
Dewan Pengawas Syariah, Pemegang 
Saham Pengendali, dan/ atau Pejabat 
Eksekutif dalam proses pelaporan 
keuangan Bank. Dan Pihak Terafiliasi 
mematuhinya dan tidak melakukan 
intervensi dimaksud, berjalan dengan 
nilai 2 (cukup memadai).

B. Tanggung Jawab Pengawasan

6 K1.LP.P02.01
Pengawasan Direksi
Direksi bertanggung jawab memastikan 
kesesuaian penyusunan dan penyajian Laporan 
Keuangan dengan Standar Akuntansi Keuangan 
yang berlaku dan ketentuan serta penerapan 
pengendalian internal dalam proses pelaporan 
keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, indikator 
Direksi bertanggung jawab 
memastikan kesesuaian penyusunan 
dan penyajian Laporan Keuangan 
dengan Standar Akuntansi Keuangan 
yang berlaku dan ketentuan serta 
penerapan pengendalian internal 
dalam proses pelaporan keuangan 
Bank, pada BPR dinilai nilai 2 (cukup 
memadai).

7 K1.LP.P02.02
Pengawasan Dewan Komisaris
Dewan Komisaris BPR/ S melakukan pengawasan 
atas penerapan kebijakan dan prosedur 
pengendalian internal dalam proses pelaporan 
keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator Dewan Komisaris BPR/ S 
melakukan pengawasan atas 
penerapan kebijakan dan prosedur 
pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan Bank, BPR 
tergolong nilai 2 (cukup memadai).

C. Menetapkan Struktur, Kewenangan, dan Tanggung Jawab
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No Indikator Penilaian Keterangan

8 K1.LP.P03.01
Menetapkan Struktur, Kewenangan, dan Tanggung 
Jawab
BPR/ S memiliki dan menetapkan struktur 
organisasi yang memadai dan mencerminkan 
tugas dan tanggung jawab yang tidak terbatas 
pada pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan Bank di masing- masing 
individu pegawai.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Indikator BPR/ S memiliki dan 
menetapkan struktur organisasi yang 
memadai dan mencerminkan tugas 
dan tanggung jawab yang tidak 
terbatas pada pengendalian internal 
dalam proses pelaporan keuangan 
Bank di masing- masing individu 
pegawai, pada BPR indikator BPR/ S 
memiliki dan menetapkan struktur 
organisasi yang memadai dan 
mencerminkan tugas dan tanggung 
jawab yang tidak terbatas pada 
pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan Bank di masing-
masing individu pegawai, dinilai nilai 3 
(tidak memadai).

9 K1.LP.P03.02
Kecukupan SDM
Jumlah Direksi, Pejabat dan Pegawai sudah 
memadai dalam menegakkan Sistem 
Pengendalian Pelaporan Keuangan Bank sesuai 
dengan kompleksitas usaha BPR/S dan memenuhi 
struktur dalam penerapan Tata Kelola BPR/ BPRS 
sesuai dengan POJK No. 9 Tahun 2024 tentang 
Penerapan Tata Kelola bagi BPR/S.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Dalam upaya pengembangannya, BPR 
memiliki indikator Jumlah Direksi, 
Pejabat dan Pegawai belum memadai 
dalam menegakkan Sistem 
Pengendalian Pelaporan Keuangan 
Bank sesuai dengan kompleksitas 
usaha BPR/ S dan memenuhi struktur 
dalam penerapan Tata Kelola BPR/
BPRS sesuai dengan POJK No. 9 
Tahun 2024 tentang Penerapan Tata 
Kelola bagi BPR/ S, dengan 
pencapaian nilai 3 (tidak memadai).

D. Komitmen Terhadap Kompetensi

10 K1.LP.P04.01
Komitmen Terhadap Kompetensi
Manajemen BPR/S memastikan bahwa penugasan 
Pegawai yang terpilih untuk menduduki suatu 
jabatan telah memiliki kompetensi di bidang 
pengendalian internal dan kapasitas sesuai 
dengan tututan jabatan.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

BPR memiliki indikator Manajemen 
BPR/S memastikan bahwa penugasan 
Pegawai yang terpilih untuk 
menduduki suatu jabatan telah 
memiliki kompetensi di bidang 
pengendalian internal dan kapasitas 
sesuai dengan tututan jabatan, 
indikator Manajemen BPR/ S 
memastikan bahwa penugasan 
Pegawai yang terpilih untuk 
menduduki suatu jabatan telah 
memiliki kompetensi di bidang 
pengendalian internal dan kapasitas 
sesuai dengan tututan jabatan, yang 
dinilai nilai 2 (cukup memadai).

11 K1.LP.P04.02
Komitmen Terhadap Kompetensi
BPR/ BPRS menyelenggarakan pelatihan dan 
mentoring untuk  meningkatkan kompetensi di 
bidang pengendalian internal Pelaporan Keuangan 
Bank bagi Pegawai terkait.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

BPR memiliki indikator BPR/ BPRS 
menyelenggarakan pelatihan dan 
mentoring untuk  meningkatkan 
kompetensi di bidang pengendalian 
internal Pelaporan Keuangan Bank 
bagi Pegawai terkait, indikator BPR/
BPRS menyelenggarakan pelatihan 
dan mentoring untuk  meningkatkan 
kompetensi di bidang pengendalian 
internal Pelaporan Keuangan Bank 
bagi Pegawai terkait, yang dinilai nilai 
3 (tidak memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

E. Menegakkan Akuntabilitas

12 K1.LP.P05.01
Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab 
Pengendalian Internal
Direksi, Pejabat Eksekutif,  dan Pegawai 
mengetahui dan melaksanakan tugas, wewenang 
dan tanggung jawab  pengendalian internal dalam 
pelaksanaan transaksi dan proses pelaporan 
keuangan Bank

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator Direksi, Pejabat Eksekutif,  
dan Pegawai belum sepenuhnya 
mengetahui dan melaksanakan tugas, 
wewenang dan tanggung jawab  
pengendalian internal dalam 
pelaksanaan transaksi dan proses 
pelaporan keuangan Bank, BPR 
tergolong nilai 3 (tidak memadai).

13 K1.LP.P05.02
Komitmen Terhadap Kompetensi
Wewenang pengendalian internal yang diberikan 
kepada pegawai telah tepat sesuai dengan tingkat 
tanggung jawabnya dalam rangka pencapaian 
tujuan BPR/S.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil evaluasi menunjukkan indikator 
Wewenang pengendalian internal yang 
diberikan kepada pegawai telah tepat 
sesuai dengan tingkat tanggung 
jawabnya dalam rangka pencapaian 
tujuan BPR/S, pada BPR berada dalam 
kondisi nilai 2 (cukup memadai).

Total Nilai Komponen 30

Banyaknya Indikator 13

Rata-rata Nilai 2.31

Predikat Komponen Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)
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Komponen 2. Penilaian Risiko (Risk Assessment)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Menentukan Tujuan yang Cocok

1 K2.PR.P06.01
Tujuan Penyusunan Kebijakan dan Prosedur 
Pengendalian Internal dalam Proses Penyusunan 
Laporan Keuangan
BPR/ BPRS telah menyusun dan menetapkan 
kebijakan dan prosedur pengendalian internal 
dalam proses pelaporan keuangan Bank yang 
bertujuan untuk a. memastikan kebenaran, 
keakuratan, dan transparansi atas Informasi 
Keuangan dan Laporan Keuangan;  b. 
meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional 
dalam proses pelaporan keuangan;  c. 
memastikan kepatuhan terhadap ketentuan 
peraturan perundang- undangan dalam proses 
pelaporan keuangan; dan  d. memastikan Laporan 
Keuangan telah disusun sesuai dengan standar 
akuntansi keuangan dan ketentuan Otoritas Jasa 
Keuangan mengenai pencatatan transaksi 
keuangan.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Implementasi indikator BPR/ BPRS 
telah menyusun dan menetapkan 
kebijakan dan prosedur pengendalian 
internal dalam proses pelaporan 
keuangan Bank yang bertujuan untuk 
a. memastikan kebenaran, keakuratan, 
dan transparansi atas Informasi 
Keuangan dan Laporan Keuangan;  b. 
meningkatkan efisiensi dan efektivitas 
operasional dalam proses pelaporan 
keuangan;  c. memastikan kepatuhan 
terhadap ketentuan peraturan 
perundang- undangan dalam proses 
pelaporan keuangan; dan  d. 
memastikan Laporan Keuangan telah 
disusun sesuai dengan standar 
akuntansi keuangan dan ketentuan 
Otoritas Jasa Keuangan mengenai 
pencatatan transaksi keuangan, di 
BPR menunjukkan kondisi nilai 2 
(cukup memadai).

B. Mengidentifikasi dan Menganalisa Risiko

2 K2.PR.P07.01
Identifikasi Risiko
BPR/ S telah mengidentifikasi dan menganalisa 
risiko kesalahan atau penyalahgunaan dalam 
proses pelaporan keuangan (antara lain salah saji, 
kecurangan atau manipulasi laporan, window 
dressing, penggelembungan pencatatan dll)

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

BPR memiliki indikator BPR/ S telah 
mengidentifikasi dan menganalisa 
risiko kesalahan atau penyalahgunaan 
dalam proses pelaporan keuangan 
(antara lain salah saji, kecurangan 
atau manipulasi laporan, window 
dressing, penggelembungan 
pencatatan dll), indikator BPR/S telah 
mengidentifikasi dan menganalisa 
risiko kesalahan atau penyalahgunaan 
dalam proses pelaporan keuangan 
(antara lain salah saji, kecurangan 
atau manipulasi laporan, window 
dressing, penggelembungan 
pencatatan dll), yang dinilai nilai 2 
(cukup memadai).

C. Menilai Risiko Fraud

3 K2.PR.P08.01
Penilaian Risiko Fraud dalam Pelaporan Keuangan
BPR/ S telah melakukan penilaian yang terhadap 
risiko fraud  (kecurangan) atau manipulasi dalam 
Informasi Keuangan dan/ atau Laporan Keuangan 
BPR.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, indikator 
BPR/S telah melakukan penilaian yang 
terhadap risiko fraud  (kecurangan) 
atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan BPR, pada BPR dinilai nilai 2 
(cukup memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

4 K2.PR.P08.02
Pengujian yang dilakukan Audit Internal
Pejabat Eksekutif / Satuan Kerja Audit Internal 
melakukan pengujian terhadap efektifivas 
pengendalian internal dalam memastikan tidak 
terdapat fraud (kecurangan) dalam pelaporan 
keuangan Bank

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Saat ini BPR mengalami kekosongan 
jabatan Audit Internal, pada BPR 
dinilai nilai 3 (tidak memadai).

D. Mengidentifikasi dan Menganalisis Perubahan yang Signifikan

5 K2.PR.P09.01
Identifikasi dan Analisis Perubahan Signifikan
BPR/ BPRS telah mengindentifikasi dan 
menganalisis perubahan yang signifikan yang 
dapat menimbulkan atau mengubah risiko antara 
lain misalnya perubahan sistem informasi, 
perubahan regulasi, terjadinya penggabungan 
usaha (merger) / akuisisi / konsolidasi, perubahan 
dalam sistem akuntansi yang berdampak pada 
integritas pelaporan keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Indikator BPR/ BPRS telah 
mengindentifikasi dan menganalisis 
perubahan yang signifikan yang dapat 
menimbulkan atau mengubah risiko 
antara lain misalnya perubahan 
sistem informasi, perubahan regulasi, 
terjadinya penggabungan usaha 
(merger) / akuisisi / konsolidasi, 
perubahan dalam sistem akuntansi 
yang berdampak pada integritas 
pelaporan keuangan Bank, pada BPR 
saat ini dinilai nilai 2 (cukup 
memadai).

Total Nilai Komponen 11

Banyaknya Indikator 5

Rata-rata Nilai 2.2

Predikat Komponen Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)
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Komponen 3. Aktivitas Pengendalian (Control Activities)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Memilih dan Mengembangkan Aktivitas Pengendalian

1 K3.AP.P10.01
Pelaksanaan Kegiatan Pengendalian
BPR/S melaksanakan kegiatan pengendalian yang 
melibatkan seluruh jenjang organisasi mulai dari 
perencanaan, penyusunan kebijakan dan prosedur, 
penerapan pengendalian serta proses verifikasi 
dini untuk memastikan bahwa kepatuhan terhadap 
proses pelaporan keuangan telah dipatuhi secara 
konsisten.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, BPR 
memperlihatkan indikator BPR/ S 
melaksanakan kegiatan pengendalian 
yang melibatkan seluruh jenjang 
organisasi mulai dari perencanaan, 
penyusunan kebijakan dan prosedur, 
penerapan pengendalian serta proses 
verifikasi dini untuk memastikan 
bahwa kepatuhan terhadap proses 
pelaporan keuangan telah dipatuhi 
secara konsisten, dengan penilaian 
nilai 2 (cukup memadai).

2 K3.AP.P10.02
Penjelasan kepada Direksi secara Berkala tentang 
Pengendalian Pelaporan Keuangan
Direksi meminta penjelasan secara berkala 
tentang Informasi Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan dari Kepala Unit Kerja / PE terkait untuk 
dapat segera mendeteksi permasalahan yang 
berkaitan dengan kelemahan pengendalian, 
kesalahan penyajian atau penyimpangan lainnya.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Penilaian terhadap indikator Direksi 
meminta penjelasan secara berkala 
tentang Informasi Keuangan dan/atau 
Laporan Keuangan dari Kepala Unit 
Kerja / PE terkait untuk dapat segera 
mendeteksi permasalahan yang 
berkaitan dengan kelemahan 
pengendalian, kesalahan penyajian 
atau penyimpangan lainnya, yang 
dimiliki BPR adalah nilai 3 (tidak 
memadai).

3 K3.AP.P10.03
Peran UKK / PE yang Bertanggung jawab terhadap 
Pencegahan Kecurangan Pelaporan Keuangan
Unit kerja khusus / Pejabat Eksekutif (yang 
menangani fungsi manajemen risiko, fungsi 
kepatuhan, atau fungsi anti fraud) yang 
bertanggung jawab terhadap pencegahan 
kecurangan atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan Keuangan Bank, 
melaksanakan analisis data keuangan dan 
melakukan verifikasi rincian dan kegiatan 
transaksi dibandingkan dengan luaran (output) 
Laporan Keuangan.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, BPR 
memperlihatkan indikator Unit kerja 
khusus / Pejabat Eksekutif (yang 
menangani fungsi manajemen risiko, 
fungsi kepatuhan, atau fungsi anti 
fraud) yang bertanggung jawab 
terhadap pencegahan kecurangan 
atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan Bank, melaksanakan 
analisis data keuangan dan 
melakukan verifikasi rincian dan 
kegiatan transaksi dibandingkan 
dengan luaran (output) Laporan 
Keuangan, dengan penilaian nilai 3 
(tidak memadai).

B. Memilih dan mengembangkan Kontrol Umum atas Teknologi

4 K3.AP.P11.01
Verifikasi Transaksi
BPR/ S melaksanakan verifikasi terhadap akurasi 
dan kelengkapan transaksi serta prosedur 
otorisasi dalam pelaporan keuangan sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Ditinjau dari sisi regulasi, indikator 
BPR/ S melaksanakan verifikasi 
terhadap akurasi dan kelengkapan 
transaksi serta prosedur otorisasi 
dalam pelaporan keuangan sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku, yang 
dimiliki BPR dinilai nilai 2 (cukup 
memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

5 K3.AP.P11.02
Pengendalian Teknologi
BPR/ S melakukan langkah- langkah pengendalian 
teknologi informasi agar sistem dan data terjaga 
integritas dan kerahasiaannya.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Penilaian terhadap indikator BPR/ S 
melakukan langkah- langkah 
pengendalian teknologi informasi agar 
sistem dan data terjaga integritas dan 
kerahasiaannya, yang dimiliki BPR 
adalah nilai 2 (cukup memadai).

6 K3.AP.P11.03
Audit Internal Memastikan Efektivitas Internal 
Kontrol Pengamanan Data
Pejabat Eksektutif / Satuan Kerja Audit Internal 
memastikan bahwa pengendalian terhadap 
pengamanan pusat data, pengembangan dan 
pemeliharaan sistem telah berjalan efektif.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Saat ini BPR mengalami kekosongan 
Audit Internal, pada BPR berada dalam 
kondisi nilai 3 (tidak memadai).

C. Merinci ke dalam  Kebijakan dan Prosedur

7 K3.AP.P12.01
Pemisahan Fungsi
BPR/ S telah mengatur pemisahan fungsi 
(segregation of duties) sesuai dengan 
kewenangan atas sistem dan aplikasi yang dimiliki 
dalam rangka mencegah/ mengurangi risiko 
terjadinya manipulasi data/ informasi  dalam 
proses penyusunan laporan keuangan.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator BPR/ S telah mengatur 
pemisahan fungsi (segregation of 
duties) sesuai dengan kewenangan 
atas sistem dan aplikasi yang dimiliki 
dalam rangka mencegah/ mengurangi 
risiko terjadinya manipulasi data/
informasi  dalam proses penyusunan 
laporan keuangan, BPR tergolong nilai 
2 (cukup memadai).

8 K3.AP.P12.02
Mekanisme Jenjang Otorisasi
BPR/S telah memiliki mekanisme jenjang otorisasi 
dan persetujuan (approval) atas transaksi dan 
kejadian penting untuk menjaga integritas 
pelapoan keuangan Bank.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Hasil evaluasi menunjukkan indikator 
BPR/ S telah memiliki mekanisme 
jenjang otorisasi dan persetujuan 
(approval) atas transaksi dan kejadian 
penting untuk menjaga integritas 
pelapoan keuangan Bank, pada BPR 
berada dalam kondisi nilai 3 (tidak 
memadai).

9 K3.AP.P12.03
Ketersediaan Job Description Pengendalian 
Internal
Pimpinan dan Pegawai BPR/ S telah memiliki 
uraian jabatan (job description) yang memuat 
fungsi, tugas dan wewenang dan tanggung jawab 
pengendalian internal di masing-masing jabatan / 
posisi.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil evaluasi menunjukkan indikator 
Pimpinan dan Pegawai BPR/ S telah 
memiliki uraian jabatan (job 
description) yang memuat fungsi, 
tugas dan wewenang dan tanggung 
jawab pengendalian internal di 
masing-masing jabatan / posisi, pada 
BPR berada dalam kondisi nilai 2 
(cukup memadai).

Total Nilai Komponen 22

Banyaknya Indikator 9

Rata-rata Nilai 2.44

Predikat Komponen Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)
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Komponen 4. Informasi dan Komunikasi (Information and Communication)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Gunakan Informasi yang Relevan

1 K4.IK.P13.01
Ketersediaan Sistem Informasi Keuangan
BPR/ BPRS memiliki sistem informasi yang 
mampu menyediakan Informasi Keuangan dan/
atau Laporan Keuangan yang lengkap, akurat, 
tepat guna dan tepat waktu. Informasi keuangan 
merupakan setiap informasi berupa angka dan 
rasio keuangan. Sedangkan Laporan keuangan 
adalah laporan mengenai posisi keuangan dan 
kinerja keuangan yang disusun oleh Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Indikator BPR/ BPRS memiliki sistem 
informasi yang mampu menyediakan 
Informasi Keuangan dan/ atau 
Laporan Keuangan yang lengkap, 
akurat, tepat guna dan tepat waktu. 
Informasi keuangan merupakan setiap 
informasi berupa angka dan rasio 
keuangan. Sedangkan Laporan 
keuangan adalah laporan mengenai 
posisi keuangan dan kinerja keuangan 
yang disusun oleh Bank, pada BPR 
indikator BPR/ BPRS memiliki sistem 
informasi yang mampu menyediakan 
Informasi Keuangan dan/ atau 
Laporan Keuangan yang lengkap, 
akurat, tepat guna dan tepat waktu. 
Informasi keuangan merupakan setiap 
informasi berupa angka dan rasio 
keuangan. Sedangkan Laporan 
keuangan adalah laporan mengenai 
posisi keuangan dan kinerja keuangan 
yang disusun oleh Bank, dinilai nilai 2 
(cukup memadai).

2 K4.IK.P13.02
Pengembangan Sistem Informasi yang 
menerapkan Sistem Pengendalian Internal
BPR/ S dalam mengelola, mengembangkan, dan 
memperbarui sistem informasi dengan 
menerapkan pengendalian internal agar kegunaan 
dan keandalan  informasi keuangan dan/ laporan 
keuangan terjaga integritasnya.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Dalam upaya pengembangannya, BPR 
memiliki indikator BPR/ S dalam 
mengelola, mengembangkan, dan 
memperbarui sistem informasi 
dengan menerapkan pengendalian 
internal agar kegunaan dan keandalan  
informasi keuangan dan/ laporan 
keuangan terjaga integritasnya, 
dengan pencapaian nilai 2 (cukup 
memadai).

B. Komunikasi Internal yang Efektif

3 K4.IK.P14.01
Memiliki Sistem Komunikasi yang Efektif
BPR/S memiliki sistem komunikasi yang efektif di 
setiap tingkatan organisasi untuk memastikan 
Manajemen dan pegawai memahami dan 
mematuhi kebijakan dan prosedur pengendalian 
internal dalam melaksanakan tugas dan tanggung 
jawabnya.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, BPR 
memperlihatkan indikator BPR/ S 
memiliki sistem komunikasi yang 
efektif di setiap tingkatan organisasi 
untuk memastikan Manajemen dan 
pegawai memahami dan mematuhi 
kebijakan dan prosedur pengendalian 
internal dalam melaksanakan tugas 
dan tanggung jawabnya, dengan 
penilaian nilai 2 (cukup memadai).

4 K4.IK.P14.02
Penyelenggaraan dan Akses Komunikasi Internal
BPR/ S menyelenggarakan saluran komunikasi 
yang efektif agar Informasi Keuangan dan / atau 
Laporan Keuangan dapat dijangkau atau diakses 
oleh pegawai yang berkepentingan. 

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

BPR telah mengimplementasikan 
indikator BPR/ S menyelenggarakan 
saluran komunikasi yang efektif agar 
Informasi Keuangan dan / atau 
Laporan Keuangan dapat dijangkau 
atau diakses oleh pegawai yang 
berkepentingan, dengan penilaian nilai 
2 (cukup memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

C. Komunikasi Eksternal yang Efektif

5 K4.IK.P15.01
Saluran Komunikasi yang Terbuka
BPR/ BPRS membuka  saluran komunikasi yang 
terbuka dan efektif dengan OJK, BPKP, Akuntan 
Publik / Kantor Akuntan Publik,  Konsultan yang 
memberikan masukan yang signifikan terhadap 
peningkatan integritas Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil evaluasi menunjukkan indikator 
BPR/ BPRS membuka  saluran 
komunikasi yang terbuka dan efektif 
dengan OJK, BPKP, Akuntan Publik /
Kantor Akuntan Publik,  Konsultan 
yang memberikan masukan yang 
signifikan terhadap peningkatan 
integritas Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan, pada BPR berada 
dalam kondisi nilai 2 (cukup 
memadai).

Total Nilai Komponen 10

Banyaknya Indikator 5

Rata-rata Nilai 2

Predikat Komponen Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)
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Komponen 5. Pemantauan (Monitoring)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Melakukan Evaluasi yang sedang berjalan dan/atau Terpisah

1 K5.PM.P16.01
Evaluasi Sistem Pengendalian Pelaporan 
Keuangan Bank
BPR/ BPRS melakukan evaluasi terhadap 
efektivitas pelaksanaan sistem pengendalian 
internal pelaporan keuangan Bank yang tidak 
terbatas pada efektivitas dan keamanan 
penggunaan teknologi informasi

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Implementasi indikator BPR/ BPRS 
melakukan evaluasi terhadap 
efektivitas pelaksanaan sistem 
pengendalian internal pelaporan 
keuangan Bank yang tidak terbatas 
pada efektivitas dan keamanan 
penggunaan teknologi informasi, di 
BPR menunjukkan kondisi nilai 2 
(cukup memadai).

2 K5.PM.P16.02
Integrasi Sistem Pengendalian Internal
BPR/BPRS mengintegrasikan sistem pengendalian 
internal ke dalam kegiatan operasional dan bisnis 
agar mampu menyediakan laporan rutin termasuk  
Informasi Keuangan dan Laporan Keuangan 
secara akurat dan benar.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Implementasi indikator BPR/ BPRS 
mengintegrasikan sistem 
pengendalian internal ke dalam 
kegiatan operasional dan bisnis agar 
mampu menyediakan laporan rutin 
termasuk  Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan secara akurat dan 
benar, di BPR menunjukkan kondisi 
nilai 2 (cukup memadai).

B. Mengevaluasi dan Mengkomunikasikan Kekurangan (defisiensi)

3 K5.PM.P17.01
Evaluasi Kekurangan Pengendalian Internal
BPR/ S melaksanakan evaluasi atas pelaksanaan 
pengendalian terutama pengendalian yang gagal 
mencegah atau mendeteksi adanya masalah yang 
timbul dalam penyusunan Informasi Keuangan 
dan/atau Laporan Keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Manajemen BPR telah menilai bahwa 
indikator BPR/ S melaksanakan 
evaluasi atas pelaksanaan 
pengendalian terutama pengendalian 
yang gagal mencegah atau 
mendeteksi adanya masalah yang 
timbul dalam penyusunan Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan Bank, berjalan dengan nilai 
2 (cukup memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

4 K5.PM.P17.02
Pelaporan Kekurangan Pengendalian Internal
Kelemahan dalam sistem pengendalian internal 
pelaporan keuangan Bank yang diidentifikasi Unit 
kerja, Unit Kerja Khusus / PE yang bertanggung 
jawab terhadap pencegahan  kecurangan atau 
manipulasi dalam Informasi Keuangan dan/ atau 
Laporan Keuangan Bank, Audit Internal maupun 
Satuan Kerja lainnya segera dilaporkan ke Direksi. 
Sedangkan kelemahan pengendalian internal yang 
bersifat material dilaporkan ke Dewan Komisaris.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

BPR memiliki indikator Kelemahan 
dalam sistem pengendalian internal 
pelaporan keuangan Bank yang 
diidentifikasi Unit kerja, Unit Kerja 
Khusus / PE yang bertanggung jawab 
terhadap pencegahan  kecurangan 
atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan Bank, Audit Internal 
maupun Satuan Kerja lainnya segera 
dilaporkan ke Direksi. Sedangkan 
kelemahan pengendalian internal yang 
bersifat material dilaporkan ke Dewan 
Komisaris, indikator Kelemahan dalam 
sistem pengendalian internal 
pelaporan keuangan Bank yang 
diidentifikasi Unit kerja, Unit Kerja 
Khusus / PE yang bertanggung jawab 
terhadap pencegahan  kecurangan 
atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan Bank, Audit Internal 
maupun Satuan Kerja lainnya segera 
dilaporkan ke Direksi. Sedangkan 
kelemahan pengendalian internal yang 
bersifat material dilaporkan ke Dewan 
Komisaris, yang dinilai nilai 3 (tidak 
memadai).

5 K5.PM.P17.03
Pelaporan  ke OJK Jika Terdapat Kelemahan yang 
membahayakan Kondisi Bank
Direksi,  Dewan Komisaris BPR, Dewan Pengawas 
Syariah, Pemegang Saham Pengendali, Pejabat 
Eksekutif, dan/ atau pihak lain telah memahami  
bahwa dalam hal diketahui terdapat kelemahan 
yang signifikan atau kondisi yang dapat 
membahayakan kelangsungan usaha Bank dalam 
proses pelaporan keuangan Bank, harus 
memberikan informasi kepada Otoritas Jasa 
Keuangan.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Penilaian terhadap indikator Direksi,  
Dewan Komisaris BPR, Dewan 
Pengawas Syariah, Pemegang Saham 
Pengendali, Pejabat Eksekutif, dan/
atau pihak lain telah memahami  
bahwa dalam hal diketahui terdapat 
kelemahan yang signifikan atau 
kondisi yang dapat membahayakan 
kelangsungan usaha Bank dalam 
proses pelaporan keuangan Bank, 
harus memberikan informasi kepada 
Otoritas Jasa Keuangan, yang dimiliki 
BPR adalah nilai 2 (cukup memadai).

Total Nilai Komponen 11

Banyaknya Indikator 5

Rata-rata Nilai 2.2

Predikat Komponen Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)
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Analisa dan Kesimpulan

No Komponen Nilai

1 Lingkungan Pengendalian (Control Environment) Nilai 2 (Cukup Memadai)

2 Penilaian Risiko (Risk Assessment) Nilai 2 (Cukup Memadai)

3 Aktivitas Pengendalian (Control Activities) Nilai 2 (Cukup Memadai)

4 Informasi dan Komunikasi (Information and Communication) Nilai 2 (Cukup Memadai)

5 Pemantauan (Monitoring) Nilai 2 (Cukup Memadai)

Total Nilai Seluruh Indikator Komponen 84

Banyaknya Indikator Komponen 37

Rata-rata Nilai 2.27

Peringkat Self Assessment 2

Predikat Self Assessment Peringkat 2 (Cukup 
Memadai)

Analisa dan Kesimpulan

Kualitas 5 (lima) Komponen COSO pengendalian internal yaitu (1) Lingkungan Pengendalian; (2) 
Penilaian Risiko; (3) Kegiatan Pengendalian; (4) Informasi & Komunikasi; (5) Pemantauan, secara umum 
cukup memadai dan membutuhkan perbaikan cukup signifikan agar dapat  memberikan kontribusi 
secara berkesinambungan terhadap  peningkatan kualitas pengendalian internal pada level yang dapat 
diterima.

Medan, 31 Januari 2026

PT. BPR MITRADANA MADANI

Adnin Sukri Rezki Atika Hasibuan
Direktur Utama Direktur Operasional merangkap Direktur YMFK
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LAPORAN PENGENDALIAN INTERNAL UNTUK MENINGKATKAN
INTEGRITAS PELAPORAN KEUANGAN BANK

Posisi Keuangan : 31 Desember 2025

Nama BPR : PT. BPR MITRADANA MADANI

Alamat : JALAN KAPTEN MUSLIM NO. 36A SEI SIKAMBING MEDAN 20123

Nomor Telepon : 061 - 8474766

Modal Inti : Rp1.035.779.213

Total Aset : Rp20.350.431.049

BPR Mitradana Madani  melaksanakan sistem pengendalian internal dalam proses Pelaporan Keuangan 
Bank untuk meningkatkan integritas pelaporan keuangan Bank sebagaimana yang diamanatkan dalam 
POJK No. 15 Tahun 2024.  Pengendalian Internal dalam Proses Pelaporan Keuangan BPR Mitradana 
Madani bertujuan untuk  : (1) memastikan kebenaran, keakuratan, dan transparansi atas Informasi 
Keuangan dan Laporan Keuangan; (2). Meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional dalam proses 
pelaporan keuangan; (3) Memastikan kepatuhan terhadap ketentuan peraturan perundang- undangan 
dalam proses pelaporan keuangan;  dan (4) Memastikan Laporan Keuangan telah disusun sesuai 
dengan standar akuntansi keuangan dan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan mengenai pencatatan 
transaksi keuangan.

Pengendalian Internal dalam Pelaporan Keuangan (PIPKu) dilaksanakan agar Informasi Keuangan dan/
atau Laporan Keuangan  semakin berintegritas. Terselenggaranya sistem pengendalian internal Bank 
yang handal dan efektif menjadi tanggung jawab Direksi.  Selain itu, manajemen Bank juga 
berkewajiban untuk meningkatkan budaya sadar risiko yang efektif pada organisasi Bank dan 
memastikan hal tersebut melekat di setiap jenjang organisasi serta melaksanakan penilaian terhadap  
pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank sesuai dengan pasal 8 ayat (3) POJK 
No. 15  Tahun 2024.

Dasar Penetapan

Bank mengimplementasikan pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank yang 
ditetapkan dengan mengacu pada regulasi yang berlaku antara lain sebagai berikut:

1. POJK No. 15 Tahun 2024 tanggal 09 Oktober 2024 tentang Integritas Pelaporan Keuangan Bank 
2. POJK No. 9 Tahun 2024 tanggal 01 Juli 2024 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank 

Perekonomian Rakyat dan Bank Perekonomian Rakyat Syariah
3. SEOJK No. 1/SEOJK.03/2019 tanggal 21 Januari 2019  tentang Penerapan Manajemen Risiko Bagi 

Bank Perkreditan Rakyat
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I. Pendahuluan

B PR Mitradana Madani melaksanakan penilaian sendiri terhadap efektivitas pengendalian internal 
dalam proses pelaporan keuangan Bank menggunakan Kerangka Kerja COSO dengan 5 (lima) 
Komponen Pengendalian Internal sesuai informasi sebagai berikut:

 

1.  Metodologi

COSO framework  adalah kerangka kerja yang dapat membantu BPR/ S menghubungkan 
pengendalian internal dengan proses bisnis. Caranya yaitu dengan melaksanakan pengendalian 
internal pada aktivitas sehari- hari. Jika digunakan secara efektif, COSO mampu menjamin 
pemenuhan standar etika dan keamanan bagi para pemegang saham, Direksi, Dewan Komisaris 
dan pemangku kepentingan lainnya. 

2.  Kerangka

Penilaian sendiri terhadap 5 (lima)  komponen pengendalian COSO yaitu: (1) Lingkungan 
Pengendalian; (2) Penilaian Risiko;  (3) Aktivitas Pengendalian; (4) Informasi dan Komunikasi; dan 
(5) Pemantauan.

 

2.1. Lingkungan Pengendalian (Control Environment)

Pengendalian lingkungan mencakup integritas dan nilai- nilai etika serta nilai- nilai perusahaan 
yang diimplementasikan dalam pengendalian internal di seluruh jenjang organisasi. 

2.2. Penilaian Risiko

Bank mengidentifikasi, menilai atau mengukur risiko- risiko untuk menyakini kecukupan 
pengendalian internal bahwa risiko dikelola sesuai dengan toleransi risiko ( risk tolerance ) yang 
relevan terhadap bisnis dan operasional Bank. 

2.3. Aktivitas Pengendalian

Aktivitas pengendalian merupakan tindakan yang ditetapkan melalui kebijakan dan prosedur yang 
berlaku untuk memitigasi risiko dalam rangka penyusunan informasi keuangan dan laporan 
keuangan yang berintegritas. 

2.4. Informasi dan Komunikasi

Komunikasi dibutuhkan agar terdapat pendistribusian informasi secara  cepat, akurat dan tepat 
waktu guna mendukung pemahaman dan pelaksanaan tujuan pengendalian internal, proses dan 
tanggung jawab yang melibatkan Direksi, Dewan Komisaris,  Pejabat Eksekutif, Unit Kerja terkait 
hingga Pegawai 

2.5. Pemantauan

Pemantauan merupakan evaluasi yang sedang berlangsung (on going monitoring) di Unit Kerja ,  
evaluasi secara terpisah yang dilakukan oleh Audit Internal maupun kombinasi dari keduanya 
untuk memastikan apakah masing- masing dari 5 (lima) komponen pengendalian internal telah 
berjalan dengan baik. 

II. Profil BPR

No Informasi Deskripsi / Keterangan
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1 Dasar Hukum Pendirian BPR dan 
Ijin Operasional dari Regulator

PT BPR Mitradana Madani adalah Perseroan yang  
didirikan pada tahun 1996 berdasarkan akta nomor 15 
tanggal 25 Oktober 1996 yang dibuat oleh Andar 
Situmorang, S.H., Notaris di Medan dan telah 
memperoleh pengesahan sebagai Perseroan Terbatas 
dari Kemenkumham dengan Nomor 
C2-3631.HT.01.01.TH'97 tanggal 09 Mei 1997. PT BPR 
Mitradana Madani melakukan kegiatan usaha di Sektor 
Jasa Keuangan sebagai BPR sebagaimana terdaftar/ 
memperoleh izin usaha dari BI Nomor 8/2/ KEP.PBI 
MDN/2006 tanggal 18 Mei 2006.

2 Pemegang Saham 1. Zainal Abidinsyah Siregar (50,53%) - Pemegang 
Saham Pengendali (PSP)

2. Erwin Abubakar (37,71%) - Pemegang Saham 
Pengendali (PSP)

3. Koperasi Swadharma (7,67% ) - Non PSP
4. Nelly Nurlely (2,34%) - Non PSP
5. Muhammad Nizam Rafei S (0,43%) - Non PSP
6. Nursyafriana (0,43%) - Non PSP
7. Nurita Siahaan (0,24%) - Non PSP
8. Koksen Sinaga (0,08%) - Non PSP
9. Arifin  Siregar (0,08%) - Non PSP
10. Arfansyah Siregar (0,06%) - Non PSP
11. Nasional Sembiring (0,06%) - Non PSP
12. Azmer Naibaho (0,04%) - Non PSP
13. Binsar Gultom (0,04%) - Non PSP
14. Punguan Simangunsong (0,04%) - Non PSP
15. Mayer P. Hutagalung (0,04%) - Non PSP
16. Lindung Sianturi (0,04%) - Non PSP
17. Rosmala Lumbanbatu (0,03%) - Non PSP
18. Lokot Siregar (0,03%) - Non PSP
19. Gimun (0,03%) - Non PSP
20. Syamsul Bahri Kiram (0,03%) - Non PSP
21. Pono Subur (0,03%) - Non PSP
22. Tohap Hutagalung (0,02%) - Non PSP

3 Dewan Komisaris 1. Erwin Abubakar (Komisaris Utama)
2. Hj. Nelly Nurlely (Komisaris)

4 Direksi 1. Adnin Sukri (Direktur Utama)
2. Rezki Atika Hasibuan (Direktur dan YMF Kepatuhan)

5 Jumlah Pegawai Kantor Pusat : 14 orang

6 Jaringan Kantor Kantor Pusat

III. Hasil Penilaian Sendiri Self Assessment Pengendalian Internal Pelaporan Keuangan
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No Informasi Deskripsi / Keterangan

1 Periode Self Assessment 01 Juli 2025 s/d 31 Desember 2025

2 Total Nilai 84

3 Jumlah Indikator 37

4 Rata-rata Nilai 2.27

5 Peringkat Self Assessment 2

6 Predikat Self Assessment Peringkat 2 (Cukup Memadai)

Analisa dan Penjelasan

Kualitas 5 (lima) Komponen COSO pengendalian internal yaitu (1) Lingkungan Pengendalian; (2) 
Penilaian Risiko; (3) Kegiatan Pengendalian; (4) Informasi & Komunikasi; (5) Pemantauan, secara umum 
cukup memadai dan membutuhkan perbaikan cukup signifikan agar dapat  memberikan kontribusi 
secara berkesinambungan terhadap  peningkatan kualitas pengendalian internal pada level yang dapat 
diterima.

IV. Analisa dan Mitigasi Risiko

Untuk memperkuat pengendalian internal dalam Pelaporan Keuangan Bank maka BPR Mitradana 
Madani konsisten untuk:

1. Meningkatkan kualitas pengendalian lingkungan yang mencakup integritas dan nilai-nilai etika serta 
nilai- nilai perusahaan yang diimplementasikan dalam pengendalian internal di seluruh jenjang 
organisasi. Dewan Direksi dan Pejabat Eksekutif diharapkan memberikan teladan (role model)  
dalam menjalankan pengendalian internal

2.  Implementasi pengendalian internal yang efektif yang dilaksanakan mulai lini terdepan pada saat 
posting   atau pencatatan transaksi, penyajian laporan keuangan sesuai dengan Standar Akuntansi 
Keuangan yang berlaku serta POJK yang mengatur tentang pencatatan transaksi. 

3. Melaksanakan sistem  approval  transaksi secara berjenjang  dan konsisten menjalankan prosedur 
untuk memastikan bahwa transaksi keuangan telah dijalankan dan disetujui oleh pihak yang 
berwenang

4. Menjalankan prosedur untuk mencegah atau mendeteksi secara tepat waktu transaksi tidak sah 
(unauthorized transactions)  yang dapat menimbulkan dampak material dalam Laporan Keuangan 
Bank.

5. Melakukan sistem cek dan re-check  serta verifikasi  dalam pencatatan dan pemeliharaan catatan 
atas transaksi keuangan sehingga merefleksikan transaksi keuangan yang wajar dan akurat;

6. Memperkuat fungsi deteksi dengan melakukan pengujian terhadap akun- akun dalam laporan 
keuangan.

7. Menghindarkan diri dari larangan bagi setiap orang, termasuk direksi, dewan komisaris, dan 
pegawai bank, antara lain untuk membuat atau menyebabkan adanya pencatatan palsu dalam 
pembukuan atau dalam laporan Bank, menghilangkan, tidak memasukkan, atau menyebabkan tidak 
dilakukannya pencatatan dalam pembukuan atau dalam laporan Bank, serta mengubah, 
mengaburkan, menyembunyikan, menghapus, atau menghilangkan adanya suatu pencatatan dalam 
pembukuan atau laporan Bank.
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V. Kesimpulan dan Tindak Lanjut

Peringkat Pengendalian Internal BPR Mitradana Madani berada pada peringkat 2 (Cukup Memadai).  
Selanjutnya BPR Mitradana Madani hendak memperkuat pengendalian internal agar berada pada 
Peringkat 1  (Sangat Memadai) dengan melakukan perbaikan pada komponen 5 (lima) COSO dengan 
tindak lanjut: 

1. Direksi dan Dewan Komisaris konsisten untuk meningkatkan pengawasan  atas penerapan 
kebijakan dan prosedur pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank.

2. Memastikan konsistensi pelaksanaan prosedur pencatatan transaksi keuangan sehingga Laporan 
Keuangan dapat dipersiapkan sesuai dengan standar akuntansi keuangan dan ketentuan Otoritas 
Jasa Keuangan mengenai pencatatan transaksi keuangan;

3. Meningkatkan peran bagian Manajemen Risiko untuk membantu Direksi  mengawasi  penerapan  
pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank agar Informasi Keuangan dan/atau 
Laporan Keuangan merepresentasikan secara tepat kondisi Bank.

 

Penutup

Demikianlah Laporan Pengendalian Internal atas Pelaporan Keuangan BPR Mitradana Madani disusun 
sebagai pemenuhan atas POJK No. 15 tahun 2024 tentang Integritas Pelaporan Keuangan Bank pasal 8 
ayat 2 dan 3 yang secara substantif menyatakan bahwa Direksi wajib menyampaikan laporan 
pengendalian internal dalam proses pelaporan keuangan Bank kepada Otoritas Jasa Keuangan.

Laporan pengendalian internal  dalam proses pelaporan keuangan Bank  wajib paling sedikit memuat:

1. pernyataan Direksi mengenai tanggung jawab Direksi atas penerapan pengendalian internal dalam 
proses pelaporan keuangan Bank; dan 

2. hasil penilaian Direksi terhadap efektivitas pengendalian  internal dalam proses pelaporan keuangan 
Bank.

 

Dengan adanya pengujian atas pos-pos dalam laporan keuangan dan pelaksanaan self assessment    5 
(lima) Komponen COSO Pengendalian Internal dalam proses penyusunan Laporan Keuangan memberikan 
keyakinan bagi Direksi bahwa dari hasil penilaian terhadap efektivitas pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan Bank pada BPR MItradana Madani telah berjalan pada tingkat cukup memadai 
(Peringkat 2) dan Direksi bertanggung jawab atas penerapan pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan BPR Mitradana Madani. 

Medan, 31 Januari 2026

PT. BPR MITRADANA MADANI

Adnin Sukri Rezki Atika Hasibuan
Direktur Utama Direktur Operasional merangkap Direktur YMFK
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Lampiran 1. Self Assessment

HASIL PENILAIAN SENDIRI
PENGENDALIAN INTERNAL PELAPORAN KEUANGAN

Nama BPR : PT. BPR MITRADANA MADANI

Alamat : JALAN KAPTEN MUSLIM NO. 36A SEI SIKAMBING MEDAN 20123

Nomor Telepon : 061 - 8474766

Periode : 01 Juli 2025 sampai 31 Desember 2025

Modal Inti : Rp1.035.779.213

Total Aset : Rp20.350.431.049

Komponen 1. Lingkungan Pengendalian (Control Environment)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Menunjukkan Komitmen terhadap Nilai Integritas dan Etika

1 K1.LP.P01.01
Komitmen terhadap Integritas
Manajemen BPR/ S menjadi role model (teladan) 
dengan menerapkan integritas dan memiliki 
komitmen yang tinggi terhadap pengembangan 
Bank yang sehat dan menerapkan prinsip- prinsip 
kehati-hatian Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, indikator 
Manajemen BPR/ S menjadi role 
model (teladan) dengan menerapkan 
integritas dan memiliki komitmen 
yang tinggi terhadap pengembangan 
Bank yang sehat dan menerapkan 
prinsip- prinsip kehati- hatian Bank, 
pada BPR dinilai nilai 2 (cukup 
memadai).

2 K1.LP.P01.02
Sosialisasi Meningkatkan Kepatuhan
BPR/ S melaksanakan sosialisasi yang memadai 
tentang kewajiban untuk patuh terhadap ketentuan 
dan tidak melakukan manipulasi, pencatatan 
palsu, atau pengubahan catatan akuntansi atau 
dokumentasi pendukung yang digunakan sebagai 
dasar penyusunan Informasi Keuangan atau 
Laporan Keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Implementasi indikator BPR/ S 
melaksanakan sosialisasi yang 
memadai tentang kewajiban untuk 
patuh terhadap ketentuan dan tidak 
melakukan manipulasi, pencatatan 
palsu, atau pengubahan catatan 
akuntansi atau dokumentasi 
pendukung yang digunakan sebagai 
dasar penyusunan Informasi 
Keuangan atau Laporan Keuangan 
Bank, di BPR menunjukkan kondisi 
nilai 2 (cukup memadai).

PT. BPR MITRADANA MADANI
JALAN KAPTEN MUSLIM NO. 36A SEI SIKAMBING MEDAN 20123

Telepon: 061 - 8474766
Website: https://bankmitradanamadani.com/, Email: mitradana_madani@yahoo.com

Halaman 6



No Indikator Penilaian Keterangan

3 K1.LP.P01.03
Pengenaan sanksi atas pelanggaran
Direksi / Pimpinan Unit Kerja memberikan sanksi 
kepada Pegawai yang melanggar peraturan 
perusahaan dan kode etik dan/ atau aturan 
perilaku lainnya termasuk tindakan pelanggaran 
yang mengaburkan, menyembunyikan, 
menghapus, menghilangkan, atau merusak 
pencatatan suatu transaksi atau informasi dalam 
pembukuan, dan dokumen Informasi Keuangan 
dan Laporan Keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Indikator Direksi / Pimpinan Unit Kerja 
memberikan sanksi kepada Pegawai 
yang melanggar peraturan perusahaan 
dan kode etik dan/atau aturan perilaku 
lainnya termasuk tindakan 
pelanggaran yang mengaburkan, 
menyembunyikan, menghapus, 
menghilangkan, atau merusak 
pencatatan suatu transaksi atau 
informasi dalam pembukuan, dan 
dokumen Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan Bank, pada BPR 
saat ini dinilai nilai 2 (cukup 
memadai).

4 K1.LP.P01.04
Pemegang Saham yang Berintegritas
Pemegang saham mendukung proses pelaporan 
keuangan Bank yang berkualitas dan andal serta 
tidak melakukan intervensi yang dapat 
menyebabkan kesalahan saji dalam Informasi 
Keuangan atau Laporan Keuangan Bank dan/atau 
kelemahan signifikan dalam proses pelaporan 
keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Dalam upaya pengembangannya, BPR 
memiliki indikator Pemegang saham 
mendukung proses pelaporan 
keuangan Bank yang berkualitas dan 
andal serta tidak melakukan intervensi 
yang dapat menyebabkan kesalahan 
saji dalam Informasi Keuangan atau 
Laporan Keuangan Bank dan/ atau 
kelemahan signifikan dalam proses 
pelaporan keuangan Bank, dengan 
pencapaian nilai 2 (cukup memadai).

5 K1.LP.P01.05
Pihak Terafiliasi
Pihak Terafiliasi mengetahui bahwa dilarang 
melakukan intervensi kepada Direksi, Dewan 
Komisaris BPR, Dewan Pengawas Syariah, 
Pemegang Saham Pengendali, dan/ atau Pejabat 
Eksekutif dalam proses pelaporan keuangan Bank. 
Dan Pihak Terafiliasi mematuhinya dan tidak 
melakukan intervensi dimaksud.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Manajemen BPR telah menilai bahwa 
indikator Pihak Terafiliasi mengetahui 
bahwa dilarang melakukan intervensi 
kepada Direksi, Dewan Komisaris BPR, 
Dewan Pengawas Syariah, Pemegang 
Saham Pengendali, dan/ atau Pejabat 
Eksekutif dalam proses pelaporan 
keuangan Bank. Dan Pihak Terafiliasi 
mematuhinya dan tidak melakukan 
intervensi dimaksud, berjalan dengan 
nilai 2 (cukup memadai).

B. Tanggung Jawab Pengawasan

6 K1.LP.P02.01
Pengawasan Direksi
Direksi bertanggung jawab memastikan 
kesesuaian penyusunan dan penyajian Laporan 
Keuangan dengan Standar Akuntansi Keuangan 
yang berlaku dan ketentuan serta penerapan 
pengendalian internal dalam proses pelaporan 
keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, indikator 
Direksi bertanggung jawab 
memastikan kesesuaian penyusunan 
dan penyajian Laporan Keuangan 
dengan Standar Akuntansi Keuangan 
yang berlaku dan ketentuan serta 
penerapan pengendalian internal 
dalam proses pelaporan keuangan 
Bank, pada BPR dinilai nilai 2 (cukup 
memadai).

7 K1.LP.P02.02
Pengawasan Dewan Komisaris
Dewan Komisaris BPR/ S melakukan pengawasan 
atas penerapan kebijakan dan prosedur 
pengendalian internal dalam proses pelaporan 
keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator Dewan Komisaris BPR/ S 
melakukan pengawasan atas 
penerapan kebijakan dan prosedur 
pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan Bank, BPR 
tergolong nilai 2 (cukup memadai).

C. Menetapkan Struktur, Kewenangan, dan Tanggung Jawab
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No Indikator Penilaian Keterangan

8 K1.LP.P03.01
Menetapkan Struktur, Kewenangan, dan Tanggung 
Jawab
BPR/ S memiliki dan menetapkan struktur 
organisasi yang memadai dan mencerminkan 
tugas dan tanggung jawab yang tidak terbatas 
pada pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan Bank di masing- masing 
individu pegawai.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Indikator BPR/ S memiliki dan 
menetapkan struktur organisasi yang 
memadai dan mencerminkan tugas 
dan tanggung jawab yang tidak 
terbatas pada pengendalian internal 
dalam proses pelaporan keuangan 
Bank di masing- masing individu 
pegawai, pada BPR indikator BPR/ S 
memiliki dan menetapkan struktur 
organisasi yang memadai dan 
mencerminkan tugas dan tanggung 
jawab yang tidak terbatas pada 
pengendalian internal dalam proses 
pelaporan keuangan Bank di masing-
masing individu pegawai, dinilai nilai 3 
(tidak memadai).

9 K1.LP.P03.02
Kecukupan SDM
Jumlah Direksi, Pejabat dan Pegawai sudah 
memadai dalam menegakkan Sistem 
Pengendalian Pelaporan Keuangan Bank sesuai 
dengan kompleksitas usaha BPR/S dan memenuhi 
struktur dalam penerapan Tata Kelola BPR/ BPRS 
sesuai dengan POJK No. 9 Tahun 2024 tentang 
Penerapan Tata Kelola bagi BPR/S.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Dalam upaya pengembangannya, BPR 
memiliki indikator Jumlah Direksi, 
Pejabat dan Pegawai belum memadai 
dalam menegakkan Sistem 
Pengendalian Pelaporan Keuangan 
Bank sesuai dengan kompleksitas 
usaha BPR/ S dan memenuhi struktur 
dalam penerapan Tata Kelola BPR/
BPRS sesuai dengan POJK No. 9 
Tahun 2024 tentang Penerapan Tata 
Kelola bagi BPR/ S, dengan 
pencapaian nilai 3 (tidak memadai).

D. Komitmen Terhadap Kompetensi

10 K1.LP.P04.01
Komitmen Terhadap Kompetensi
Manajemen BPR/S memastikan bahwa penugasan 
Pegawai yang terpilih untuk menduduki suatu 
jabatan telah memiliki kompetensi di bidang 
pengendalian internal dan kapasitas sesuai 
dengan tututan jabatan.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

BPR memiliki indikator Manajemen 
BPR/S memastikan bahwa penugasan 
Pegawai yang terpilih untuk 
menduduki suatu jabatan telah 
memiliki kompetensi di bidang 
pengendalian internal dan kapasitas 
sesuai dengan tututan jabatan, 
indikator Manajemen BPR/ S 
memastikan bahwa penugasan 
Pegawai yang terpilih untuk 
menduduki suatu jabatan telah 
memiliki kompetensi di bidang 
pengendalian internal dan kapasitas 
sesuai dengan tututan jabatan, yang 
dinilai nilai 2 (cukup memadai).

11 K1.LP.P04.02
Komitmen Terhadap Kompetensi
BPR/ BPRS menyelenggarakan pelatihan dan 
mentoring untuk  meningkatkan kompetensi di 
bidang pengendalian internal Pelaporan Keuangan 
Bank bagi Pegawai terkait.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

BPR memiliki indikator BPR/ BPRS 
menyelenggarakan pelatihan dan 
mentoring untuk  meningkatkan 
kompetensi di bidang pengendalian 
internal Pelaporan Keuangan Bank 
bagi Pegawai terkait, indikator BPR/
BPRS menyelenggarakan pelatihan 
dan mentoring untuk  meningkatkan 
kompetensi di bidang pengendalian 
internal Pelaporan Keuangan Bank 
bagi Pegawai terkait, yang dinilai nilai 
3 (tidak memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

E. Menegakkan Akuntabilitas

12 K1.LP.P05.01
Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab 
Pengendalian Internal
Direksi, Pejabat Eksekutif,  dan Pegawai 
mengetahui dan melaksanakan tugas, wewenang 
dan tanggung jawab  pengendalian internal dalam 
pelaksanaan transaksi dan proses pelaporan 
keuangan Bank

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator Direksi, Pejabat Eksekutif,  
dan Pegawai belum sepenuhnya 
mengetahui dan melaksanakan tugas, 
wewenang dan tanggung jawab  
pengendalian internal dalam 
pelaksanaan transaksi dan proses 
pelaporan keuangan Bank, BPR 
tergolong nilai 3 (tidak memadai).

13 K1.LP.P05.02
Komitmen Terhadap Kompetensi
Wewenang pengendalian internal yang diberikan 
kepada pegawai telah tepat sesuai dengan tingkat 
tanggung jawabnya dalam rangka pencapaian 
tujuan BPR/S.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil evaluasi menunjukkan indikator 
Wewenang pengendalian internal yang 
diberikan kepada pegawai telah tepat 
sesuai dengan tingkat tanggung 
jawabnya dalam rangka pencapaian 
tujuan BPR/S, pada BPR berada dalam 
kondisi nilai 2 (cukup memadai).

Total Nilai Komponen 30

Banyaknya Indikator 13

Rata-rata Nilai 2.31

Predikat Komponen Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)
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Komponen 2. Penilaian Risiko (Risk Assessment)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Menentukan Tujuan yang Cocok

1 K2.PR.P06.01
Tujuan Penyusunan Kebijakan dan Prosedur 
Pengendalian Internal dalam Proses Penyusunan 
Laporan Keuangan
BPR/ BPRS telah menyusun dan menetapkan 
kebijakan dan prosedur pengendalian internal 
dalam proses pelaporan keuangan Bank yang 
bertujuan untuk a. memastikan kebenaran, 
keakuratan, dan transparansi atas Informasi 
Keuangan dan Laporan Keuangan;  b. 
meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional 
dalam proses pelaporan keuangan;  c. 
memastikan kepatuhan terhadap ketentuan 
peraturan perundang- undangan dalam proses 
pelaporan keuangan; dan  d. memastikan Laporan 
Keuangan telah disusun sesuai dengan standar 
akuntansi keuangan dan ketentuan Otoritas Jasa 
Keuangan mengenai pencatatan transaksi 
keuangan.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Implementasi indikator BPR/ BPRS 
telah menyusun dan menetapkan 
kebijakan dan prosedur pengendalian 
internal dalam proses pelaporan 
keuangan Bank yang bertujuan untuk 
a. memastikan kebenaran, keakuratan, 
dan transparansi atas Informasi 
Keuangan dan Laporan Keuangan;  b. 
meningkatkan efisiensi dan efektivitas 
operasional dalam proses pelaporan 
keuangan;  c. memastikan kepatuhan 
terhadap ketentuan peraturan 
perundang- undangan dalam proses 
pelaporan keuangan; dan  d. 
memastikan Laporan Keuangan telah 
disusun sesuai dengan standar 
akuntansi keuangan dan ketentuan 
Otoritas Jasa Keuangan mengenai 
pencatatan transaksi keuangan, di 
BPR menunjukkan kondisi nilai 2 
(cukup memadai).

B. Mengidentifikasi dan Menganalisa Risiko

2 K2.PR.P07.01
Identifikasi Risiko
BPR/ S telah mengidentifikasi dan menganalisa 
risiko kesalahan atau penyalahgunaan dalam 
proses pelaporan keuangan (antara lain salah saji, 
kecurangan atau manipulasi laporan, window 
dressing, penggelembungan pencatatan dll)

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

BPR memiliki indikator BPR/ S telah 
mengidentifikasi dan menganalisa 
risiko kesalahan atau penyalahgunaan 
dalam proses pelaporan keuangan 
(antara lain salah saji, kecurangan 
atau manipulasi laporan, window 
dressing, penggelembungan 
pencatatan dll), indikator BPR/S telah 
mengidentifikasi dan menganalisa 
risiko kesalahan atau penyalahgunaan 
dalam proses pelaporan keuangan 
(antara lain salah saji, kecurangan 
atau manipulasi laporan, window 
dressing, penggelembungan 
pencatatan dll), yang dinilai nilai 2 
(cukup memadai).

C. Menilai Risiko Fraud

3 K2.PR.P08.01
Penilaian Risiko Fraud dalam Pelaporan Keuangan
BPR/ S telah melakukan penilaian yang terhadap 
risiko fraud  (kecurangan) atau manipulasi dalam 
Informasi Keuangan dan/ atau Laporan Keuangan 
BPR.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, indikator 
BPR/S telah melakukan penilaian yang 
terhadap risiko fraud  (kecurangan) 
atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan BPR, pada BPR dinilai nilai 2 
(cukup memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

4 K2.PR.P08.02
Pengujian yang dilakukan Audit Internal
Pejabat Eksekutif / Satuan Kerja Audit Internal 
melakukan pengujian terhadap efektifivas 
pengendalian internal dalam memastikan tidak 
terdapat fraud (kecurangan) dalam pelaporan 
keuangan Bank

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Saat ini BPR mengalami kekosongan 
jabatan Audit Internal, pada BPR 
dinilai nilai 3 (tidak memadai).

D. Mengidentifikasi dan Menganalisis Perubahan yang Signifikan

5 K2.PR.P09.01
Identifikasi dan Analisis Perubahan Signifikan
BPR/ BPRS telah mengindentifikasi dan 
menganalisis perubahan yang signifikan yang 
dapat menimbulkan atau mengubah risiko antara 
lain misalnya perubahan sistem informasi, 
perubahan regulasi, terjadinya penggabungan 
usaha (merger) / akuisisi / konsolidasi, perubahan 
dalam sistem akuntansi yang berdampak pada 
integritas pelaporan keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Indikator BPR/ BPRS telah 
mengindentifikasi dan menganalisis 
perubahan yang signifikan yang dapat 
menimbulkan atau mengubah risiko 
antara lain misalnya perubahan 
sistem informasi, perubahan regulasi, 
terjadinya penggabungan usaha 
(merger) / akuisisi / konsolidasi, 
perubahan dalam sistem akuntansi 
yang berdampak pada integritas 
pelaporan keuangan Bank, pada BPR 
saat ini dinilai nilai 2 (cukup 
memadai).

Total Nilai Komponen 11

Banyaknya Indikator 5

Rata-rata Nilai 2.2

Predikat Komponen Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)
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Komponen 3. Aktivitas Pengendalian (Control Activities)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Memilih dan Mengembangkan Aktivitas Pengendalian

1 K3.AP.P10.01
Pelaksanaan Kegiatan Pengendalian
BPR/S melaksanakan kegiatan pengendalian yang 
melibatkan seluruh jenjang organisasi mulai dari 
perencanaan, penyusunan kebijakan dan prosedur, 
penerapan pengendalian serta proses verifikasi 
dini untuk memastikan bahwa kepatuhan terhadap 
proses pelaporan keuangan telah dipatuhi secara 
konsisten.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, BPR 
memperlihatkan indikator BPR/ S 
melaksanakan kegiatan pengendalian 
yang melibatkan seluruh jenjang 
organisasi mulai dari perencanaan, 
penyusunan kebijakan dan prosedur, 
penerapan pengendalian serta proses 
verifikasi dini untuk memastikan 
bahwa kepatuhan terhadap proses 
pelaporan keuangan telah dipatuhi 
secara konsisten, dengan penilaian 
nilai 2 (cukup memadai).

2 K3.AP.P10.02
Penjelasan kepada Direksi secara Berkala tentang 
Pengendalian Pelaporan Keuangan
Direksi meminta penjelasan secara berkala 
tentang Informasi Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan dari Kepala Unit Kerja / PE terkait untuk 
dapat segera mendeteksi permasalahan yang 
berkaitan dengan kelemahan pengendalian, 
kesalahan penyajian atau penyimpangan lainnya.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Penilaian terhadap indikator Direksi 
meminta penjelasan secara berkala 
tentang Informasi Keuangan dan/atau 
Laporan Keuangan dari Kepala Unit 
Kerja / PE terkait untuk dapat segera 
mendeteksi permasalahan yang 
berkaitan dengan kelemahan 
pengendalian, kesalahan penyajian 
atau penyimpangan lainnya, yang 
dimiliki BPR adalah nilai 3 (tidak 
memadai).

3 K3.AP.P10.03
Peran UKK / PE yang Bertanggung jawab terhadap 
Pencegahan Kecurangan Pelaporan Keuangan
Unit kerja khusus / Pejabat Eksekutif (yang 
menangani fungsi manajemen risiko, fungsi 
kepatuhan, atau fungsi anti fraud) yang 
bertanggung jawab terhadap pencegahan 
kecurangan atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan Keuangan Bank, 
melaksanakan analisis data keuangan dan 
melakukan verifikasi rincian dan kegiatan 
transaksi dibandingkan dengan luaran (output) 
Laporan Keuangan.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, BPR 
memperlihatkan indikator Unit kerja 
khusus / Pejabat Eksekutif (yang 
menangani fungsi manajemen risiko, 
fungsi kepatuhan, atau fungsi anti 
fraud) yang bertanggung jawab 
terhadap pencegahan kecurangan 
atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan Bank, melaksanakan 
analisis data keuangan dan 
melakukan verifikasi rincian dan 
kegiatan transaksi dibandingkan 
dengan luaran (output) Laporan 
Keuangan, dengan penilaian nilai 3 
(tidak memadai).

B. Memilih dan mengembangkan Kontrol Umum atas Teknologi

4 K3.AP.P11.01
Verifikasi Transaksi
BPR/ S melaksanakan verifikasi terhadap akurasi 
dan kelengkapan transaksi serta prosedur 
otorisasi dalam pelaporan keuangan sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Ditinjau dari sisi regulasi, indikator 
BPR/ S melaksanakan verifikasi 
terhadap akurasi dan kelengkapan 
transaksi serta prosedur otorisasi 
dalam pelaporan keuangan sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku, yang 
dimiliki BPR dinilai nilai 2 (cukup 
memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

5 K3.AP.P11.02
Pengendalian Teknologi
BPR/ S melakukan langkah- langkah pengendalian 
teknologi informasi agar sistem dan data terjaga 
integritas dan kerahasiaannya.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Penilaian terhadap indikator BPR/ S 
melakukan langkah- langkah 
pengendalian teknologi informasi agar 
sistem dan data terjaga integritas dan 
kerahasiaannya, yang dimiliki BPR 
adalah nilai 2 (cukup memadai).

6 K3.AP.P11.03
Audit Internal Memastikan Efektivitas Internal 
Kontrol Pengamanan Data
Pejabat Eksektutif / Satuan Kerja Audit Internal 
memastikan bahwa pengendalian terhadap 
pengamanan pusat data, pengembangan dan 
pemeliharaan sistem telah berjalan efektif.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Saat ini BPR mengalami kekosongan 
Audit Internal, pada BPR berada dalam 
kondisi nilai 3 (tidak memadai).

C. Merinci ke dalam  Kebijakan dan Prosedur

7 K3.AP.P12.01
Pemisahan Fungsi
BPR/ S telah mengatur pemisahan fungsi 
(segregation of duties) sesuai dengan 
kewenangan atas sistem dan aplikasi yang dimiliki 
dalam rangka mencegah/ mengurangi risiko 
terjadinya manipulasi data/ informasi  dalam 
proses penyusunan laporan keuangan.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil penilaian menunjukkan bahwa 
indikator BPR/ S telah mengatur 
pemisahan fungsi (segregation of 
duties) sesuai dengan kewenangan 
atas sistem dan aplikasi yang dimiliki 
dalam rangka mencegah/ mengurangi 
risiko terjadinya manipulasi data/
informasi  dalam proses penyusunan 
laporan keuangan, BPR tergolong nilai 
2 (cukup memadai).

8 K3.AP.P12.02
Mekanisme Jenjang Otorisasi
BPR/S telah memiliki mekanisme jenjang otorisasi 
dan persetujuan (approval) atas transaksi dan 
kejadian penting untuk menjaga integritas 
pelapoan keuangan Bank.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

Hasil evaluasi menunjukkan indikator 
BPR/ S telah memiliki mekanisme 
jenjang otorisasi dan persetujuan 
(approval) atas transaksi dan kejadian 
penting untuk menjaga integritas 
pelapoan keuangan Bank, pada BPR 
berada dalam kondisi nilai 3 (tidak 
memadai).

9 K3.AP.P12.03
Ketersediaan Job Description Pengendalian 
Internal
Pimpinan dan Pegawai BPR/ S telah memiliki 
uraian jabatan (job description) yang memuat 
fungsi, tugas dan wewenang dan tanggung jawab 
pengendalian internal di masing-masing jabatan / 
posisi.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil evaluasi menunjukkan indikator 
Pimpinan dan Pegawai BPR/ S telah 
memiliki uraian jabatan (job 
description) yang memuat fungsi, 
tugas dan wewenang dan tanggung 
jawab pengendalian internal di 
masing-masing jabatan / posisi, pada 
BPR berada dalam kondisi nilai 2 
(cukup memadai).

Total Nilai Komponen 22

Banyaknya Indikator 9

Rata-rata Nilai 2.44

Predikat Komponen Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

PT. BPR MITRADANA MADANI
JALAN KAPTEN MUSLIM NO. 36A SEI SIKAMBING MEDAN 20123

Telepon: 061 - 8474766
Website: https://bankmitradanamadani.com/, Email: mitradana_madani@yahoo.com

Halaman 13



Komponen 4. Informasi dan Komunikasi (Information and Communication)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Gunakan Informasi yang Relevan

1 K4.IK.P13.01
Ketersediaan Sistem Informasi Keuangan
BPR/ BPRS memiliki sistem informasi yang 
mampu menyediakan Informasi Keuangan dan/
atau Laporan Keuangan yang lengkap, akurat, 
tepat guna dan tepat waktu. Informasi keuangan 
merupakan setiap informasi berupa angka dan 
rasio keuangan. Sedangkan Laporan keuangan 
adalah laporan mengenai posisi keuangan dan 
kinerja keuangan yang disusun oleh Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Indikator BPR/ BPRS memiliki sistem 
informasi yang mampu menyediakan 
Informasi Keuangan dan/ atau 
Laporan Keuangan yang lengkap, 
akurat, tepat guna dan tepat waktu. 
Informasi keuangan merupakan setiap 
informasi berupa angka dan rasio 
keuangan. Sedangkan Laporan 
keuangan adalah laporan mengenai 
posisi keuangan dan kinerja keuangan 
yang disusun oleh Bank, pada BPR 
indikator BPR/ BPRS memiliki sistem 
informasi yang mampu menyediakan 
Informasi Keuangan dan/ atau 
Laporan Keuangan yang lengkap, 
akurat, tepat guna dan tepat waktu. 
Informasi keuangan merupakan setiap 
informasi berupa angka dan rasio 
keuangan. Sedangkan Laporan 
keuangan adalah laporan mengenai 
posisi keuangan dan kinerja keuangan 
yang disusun oleh Bank, dinilai nilai 2 
(cukup memadai).

2 K4.IK.P13.02
Pengembangan Sistem Informasi yang 
menerapkan Sistem Pengendalian Internal
BPR/ S dalam mengelola, mengembangkan, dan 
memperbarui sistem informasi dengan 
menerapkan pengendalian internal agar kegunaan 
dan keandalan  informasi keuangan dan/ laporan 
keuangan terjaga integritasnya.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Dalam upaya pengembangannya, BPR 
memiliki indikator BPR/ S dalam 
mengelola, mengembangkan, dan 
memperbarui sistem informasi 
dengan menerapkan pengendalian 
internal agar kegunaan dan keandalan  
informasi keuangan dan/ laporan 
keuangan terjaga integritasnya, 
dengan pencapaian nilai 2 (cukup 
memadai).

B. Komunikasi Internal yang Efektif

3 K4.IK.P14.01
Memiliki Sistem Komunikasi yang Efektif
BPR/S memiliki sistem komunikasi yang efektif di 
setiap tingkatan organisasi untuk memastikan 
Manajemen dan pegawai memahami dan 
mematuhi kebijakan dan prosedur pengendalian 
internal dalam melaksanakan tugas dan tanggung 
jawabnya.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Berdasarkan hasil penilaian, BPR 
memperlihatkan indikator BPR/ S 
memiliki sistem komunikasi yang 
efektif di setiap tingkatan organisasi 
untuk memastikan Manajemen dan 
pegawai memahami dan mematuhi 
kebijakan dan prosedur pengendalian 
internal dalam melaksanakan tugas 
dan tanggung jawabnya, dengan 
penilaian nilai 2 (cukup memadai).

4 K4.IK.P14.02
Penyelenggaraan dan Akses Komunikasi Internal
BPR/ S menyelenggarakan saluran komunikasi 
yang efektif agar Informasi Keuangan dan / atau 
Laporan Keuangan dapat dijangkau atau diakses 
oleh pegawai yang berkepentingan. 

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

BPR telah mengimplementasikan 
indikator BPR/ S menyelenggarakan 
saluran komunikasi yang efektif agar 
Informasi Keuangan dan / atau 
Laporan Keuangan dapat dijangkau 
atau diakses oleh pegawai yang 
berkepentingan, dengan penilaian nilai 
2 (cukup memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

C. Komunikasi Eksternal yang Efektif

5 K4.IK.P15.01
Saluran Komunikasi yang Terbuka
BPR/ BPRS membuka  saluran komunikasi yang 
terbuka dan efektif dengan OJK, BPKP, Akuntan 
Publik / Kantor Akuntan Publik,  Konsultan yang 
memberikan masukan yang signifikan terhadap 
peningkatan integritas Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Hasil evaluasi menunjukkan indikator 
BPR/ BPRS membuka  saluran 
komunikasi yang terbuka dan efektif 
dengan OJK, BPKP, Akuntan Publik /
Kantor Akuntan Publik,  Konsultan 
yang memberikan masukan yang 
signifikan terhadap peningkatan 
integritas Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan, pada BPR berada 
dalam kondisi nilai 2 (cukup 
memadai).

Total Nilai Komponen 10

Banyaknya Indikator 5

Rata-rata Nilai 2

Predikat Komponen Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)
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Komponen 5. Pemantauan (Monitoring)

No Indikator Penilaian Keterangan

A. Melakukan Evaluasi yang sedang berjalan dan/atau Terpisah

1 K5.PM.P16.01
Evaluasi Sistem Pengendalian Pelaporan 
Keuangan Bank
BPR/ BPRS melakukan evaluasi terhadap 
efektivitas pelaksanaan sistem pengendalian 
internal pelaporan keuangan Bank yang tidak 
terbatas pada efektivitas dan keamanan 
penggunaan teknologi informasi

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Implementasi indikator BPR/ BPRS 
melakukan evaluasi terhadap 
efektivitas pelaksanaan sistem 
pengendalian internal pelaporan 
keuangan Bank yang tidak terbatas 
pada efektivitas dan keamanan 
penggunaan teknologi informasi, di 
BPR menunjukkan kondisi nilai 2 
(cukup memadai).

2 K5.PM.P16.02
Integrasi Sistem Pengendalian Internal
BPR/BPRS mengintegrasikan sistem pengendalian 
internal ke dalam kegiatan operasional dan bisnis 
agar mampu menyediakan laporan rutin termasuk  
Informasi Keuangan dan Laporan Keuangan 
secara akurat dan benar.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Implementasi indikator BPR/ BPRS 
mengintegrasikan sistem 
pengendalian internal ke dalam 
kegiatan operasional dan bisnis agar 
mampu menyediakan laporan rutin 
termasuk  Informasi Keuangan dan 
Laporan Keuangan secara akurat dan 
benar, di BPR menunjukkan kondisi 
nilai 2 (cukup memadai).

B. Mengevaluasi dan Mengkomunikasikan Kekurangan (defisiensi)

3 K5.PM.P17.01
Evaluasi Kekurangan Pengendalian Internal
BPR/ S melaksanakan evaluasi atas pelaksanaan 
pengendalian terutama pengendalian yang gagal 
mencegah atau mendeteksi adanya masalah yang 
timbul dalam penyusunan Informasi Keuangan 
dan/atau Laporan Keuangan Bank.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Manajemen BPR telah menilai bahwa 
indikator BPR/ S melaksanakan 
evaluasi atas pelaksanaan 
pengendalian terutama pengendalian 
yang gagal mencegah atau 
mendeteksi adanya masalah yang 
timbul dalam penyusunan Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan Bank, berjalan dengan nilai 
2 (cukup memadai).
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No Indikator Penilaian Keterangan

4 K5.PM.P17.02
Pelaporan Kekurangan Pengendalian Internal
Kelemahan dalam sistem pengendalian internal 
pelaporan keuangan Bank yang diidentifikasi Unit 
kerja, Unit Kerja Khusus / PE yang bertanggung 
jawab terhadap pencegahan  kecurangan atau 
manipulasi dalam Informasi Keuangan dan/ atau 
Laporan Keuangan Bank, Audit Internal maupun 
Satuan Kerja lainnya segera dilaporkan ke Direksi. 
Sedangkan kelemahan pengendalian internal yang 
bersifat material dilaporkan ke Dewan Komisaris.

Nilai 3 (Tidak 
Memadai)

BPR memiliki indikator Kelemahan 
dalam sistem pengendalian internal 
pelaporan keuangan Bank yang 
diidentifikasi Unit kerja, Unit Kerja 
Khusus / PE yang bertanggung jawab 
terhadap pencegahan  kecurangan 
atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan Bank, Audit Internal 
maupun Satuan Kerja lainnya segera 
dilaporkan ke Direksi. Sedangkan 
kelemahan pengendalian internal yang 
bersifat material dilaporkan ke Dewan 
Komisaris, indikator Kelemahan dalam 
sistem pengendalian internal 
pelaporan keuangan Bank yang 
diidentifikasi Unit kerja, Unit Kerja 
Khusus / PE yang bertanggung jawab 
terhadap pencegahan  kecurangan 
atau manipulasi dalam Informasi 
Keuangan dan/ atau Laporan 
Keuangan Bank, Audit Internal 
maupun Satuan Kerja lainnya segera 
dilaporkan ke Direksi. Sedangkan 
kelemahan pengendalian internal yang 
bersifat material dilaporkan ke Dewan 
Komisaris, yang dinilai nilai 3 (tidak 
memadai).

5 K5.PM.P17.03
Pelaporan  ke OJK Jika Terdapat Kelemahan yang 
membahayakan Kondisi Bank
Direksi,  Dewan Komisaris BPR, Dewan Pengawas 
Syariah, Pemegang Saham Pengendali, Pejabat 
Eksekutif, dan/ atau pihak lain telah memahami  
bahwa dalam hal diketahui terdapat kelemahan 
yang signifikan atau kondisi yang dapat 
membahayakan kelangsungan usaha Bank dalam 
proses pelaporan keuangan Bank, harus 
memberikan informasi kepada Otoritas Jasa 
Keuangan.

Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)

Penilaian terhadap indikator Direksi,  
Dewan Komisaris BPR, Dewan 
Pengawas Syariah, Pemegang Saham 
Pengendali, Pejabat Eksekutif, dan/
atau pihak lain telah memahami  
bahwa dalam hal diketahui terdapat 
kelemahan yang signifikan atau 
kondisi yang dapat membahayakan 
kelangsungan usaha Bank dalam 
proses pelaporan keuangan Bank, 
harus memberikan informasi kepada 
Otoritas Jasa Keuangan, yang dimiliki 
BPR adalah nilai 2 (cukup memadai).

Total Nilai Komponen 11

Banyaknya Indikator 5

Rata-rata Nilai 2.2

Predikat Komponen Nilai 2 
(Cukup 

Memadai)
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Analisa dan Kesimpulan

No Komponen Nilai

1 Lingkungan Pengendalian (Control Environment) Nilai 2 (Cukup Memadai)

2 Penilaian Risiko (Risk Assessment) Nilai 2 (Cukup Memadai)

3 Aktivitas Pengendalian (Control Activities) Nilai 2 (Cukup Memadai)

4 Informasi dan Komunikasi (Information and Communication) Nilai 2 (Cukup Memadai)

5 Pemantauan (Monitoring) Nilai 2 (Cukup Memadai)

Total Nilai Seluruh Indikator Komponen 84

Banyaknya Indikator Komponen 37

Rata-rata Nilai 2.27

Peringkat Self Assessment 2

Predikat Self Assessment Peringkat 2 (Cukup 
Memadai)

Analisa dan Kesimpulan

Kualitas 5 (lima) Komponen COSO pengendalian internal yaitu (1) Lingkungan Pengendalian; (2) 
Penilaian Risiko; (3) Kegiatan Pengendalian; (4) Informasi & Komunikasi; (5) Pemantauan, secara umum 
cukup memadai dan membutuhkan perbaikan cukup signifikan agar dapat  memberikan kontribusi 
secara berkesinambungan terhadap  peningkatan kualitas pengendalian internal pada level yang dapat 
diterima.

Medan, 31 Januari 2026

PT. BPR MITRADANA MADANI

Adnin Sukri Rezki Atika Hasibuan
Direktur Utama Direktur Operasional merangkap Direktur YMFK
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d,l,[ok n d.ryrn p.rrakusn khu

D.lam melalulatr keAiaun Eah. nya PT. BpR Mnm&n! Madani nstakukin bansaksi denetu lihak yang
memiliki hubunSan isii6.$a den8in pers)4mb w,j3, detrern dncian sbasai berikurl



4. Junhh dri kurliltu p.try.diun drnr kcpd, pih,k rerk.ii

Skff Kepdruha', Manajemetr

Modol n idan Dclengkap JumlohBMPK

l. DtuMA MEcAwAi srRrcAR

4, ARYANTIA PURBA ORS PS]

650 000 000

392737.323

317400000
237 000 000

229 000 000

137761596

650 000 000

500 000 000

392.737.323

35{ 000 000

237 000 000

229 000 000

137761536

kap, drs. katio dan rekan

5. Bals M*limun P.nh.dgn Kmdir (BMPK)

Seu.i dosan Pe.aruran OtoriB Jssa kuogan Nomor I I /SEoJK.03,l202l ran4d l5 AAunus 2023 Tenrang
B.ras Mrkinum Pemberiatr Kredit Bank Pe*iedibn Rakyd. briapd peh"ggsmn BMP( y.ig ditakukm
oleh Pl. BPR Milmdana Ma,l!ni.

392.737 323

375.000 000

350.000 000

31/.400000

287.000 000

229.000 000

121.689 407



Ilerdasarkm PorKNo.23 rahun 2022. petrsecualion daripcngenia pihak tcrkn unuk pemhiayoan kcpadr
ar3-oe Dneksi, anEgora Dewatr Konharis. dai /.rau pes$ai BPR ytrrg memcnuhi krireria p:hal rerkdr,
yans ditujukan untuk petriDgkautr k6ejal@man dan mcmenuhi peEyaElli rdc u.

6, Perhitugan K*ajiban Pedrciti$tr Mod,t Mi.imum (KPMM) .rnu crpirst Adcqua.l Rario (cAR)

CAR uituk tshun 2025 dan 2024 te.lihal sebagoi bqikur

Lm b Depasil Rdio (LDR) 10hu! 2025 neng.lami kenaikm dibondingt.n densan tshun 2024, brtih,r

kaP. drs. katio dan rekan

KPMM/CAR =

7, LoDto De?6it R io &ttR)

LDR bnun 2025 Cuktrp baik.



1_722.316.121

2.633.153.1?4

Tol,l Xredn Ene diherik n

Perb,ndi4.r junlrh kftdit .r,u pcmbi,yMn b.rn.srhb r.hdlp tot l kredi!

trdapat kosikan 6io NPL gros dui I 7J3% plda ohun 2024 meniadi l2,99yo pada hhun 2025 &n NpL
nc! ddi l2,l07o 6hun 2024 menjadi 15.29% p3da Ghutr 2025.'t'inssin}! ken0ikai NpL pe.tu ncn&par
Derhdian ddi manaiemd DPR.

II
TI

3. Non P.dohtu Lo (NPL)

Non Palmins LM INPL) per 1l Desemher 2025 datr :024, r.dihar sebrsai berikul:

I

3

5

kap. dE. katio dan rekan

9. {e/rrz,z,{ss", (RoA) d.n Bebrd Opc.sionat lerhaitrp Pcndxptun Opcr$ionat (BOPO)

:4.37t.001.22r

LOA men8rr!,ni pcnutunan sebesrr 6.19% drri-.1.t7% rahm2024,nci adj -t0,35%rahu,2025,dar Bopo
ncllgalafrikenaikrnsebe$25.37%dni146.9r%hhutr?024mcnjadil7:,3r"/orahun2025.



Kami lelah nclakukin O1S (on rhe sDot) Erharlap l0 debnur dimana 3 debitrtr sus.h scsuai dengm
penggun.in trdit dan rdapol 2 debirur yans nenlisun,Ian lftdir iidak scsuai densan ruiua. pemberi-

10, xed,ran ReDo.rins sirren

Ntm. : Mtr.iono,Coll2( DPK)
Alamar : Dusu. ll. Sukr M3rdi Hiln, PagarMc.bau. Kab. DeliSe.dan
Rckonin8 :01.101.01169
P afon : Rp 190.000.000 BakiDelil(Rp 190.000.000)
Penclunaan : Membeli Lembu

kap. drs. kalio dan rekan

lap.mn keuatrgan yang dkajikd dilam pmsmm a{utrraisi yanS dism*zn okn perusoien b.lun
EpcNhnya mcneodopsi SAK Ep. sehingga pen u d ilak ukannyr lasi penyesuai$ signifi kan aras lrpor.n yanE
diempaikan kepad. Otorir$ Jda Keuaogan aLu *e B.nk Indonesia smB berkda setiap bulmnya

: Suirmao, c.ll5 ( Ma.c! )
Dosa Sukasari. Kel strkasriKc. Penlrjahan

Rp 210.000.000. BakiDebir( Rp 79.510.000)

Tuilon pcmbe ai kEdit tidak scsuri d.nean p(iinjirn krdit. dimaf,a k.dn yang
diherikai unlul igc.lerhu datr mcnhclimobil, * menrara ruj uan pemb iatr krc'li!.d.tah
uniuL oelunasan hlrang. Debnurmeririki Nn8gakrn pokok sbesar Rp 223.900.000.- dan
h'n8gakan 6u.sa se6esar Rp 6.793.776,-

, Analisn k*lit lemrh dalam memrhsnikamllcdcbnur dan tidak nengawdipemnfaatan
dan kcsmm fasillasylfgdiberikii lsoada debirur se[inggr iidrk tetar 3asrmn.

Tujuan pcmb€ii.n kEdit tidal sesu,i deqan p.danjib tEdit dimana krcdil yans
diboikm umukmenbeliEf,oh sbcs& Rp 60.000.000 dan untuk menbetilombtr sebEsm
Rp 110.000.000. $datrekm rujum p€mb.rian kedit adatah untuk Membeti Lembu
Dehnurncmilik u4g*dn bunsa Ebes Rp2.l50.t03,-.

Kesi'npulan : Analisis krdn hroh dala'n memalEm i karakrer deb nur do tid.k nensaivas i pemmfaaran
dan keg m fasilitos _\,ang diberikan kepa& dehnur *hi!e8a rid.k repar sasrrrn.



kap. drs. kalio dan rekrn

4 Pci.mFB, |]3d. Fsnl ki'i
Kredit yang dibcrilan setebn

I

b. xotrdi.i U.rhr tlhun 2021 dib.ldingkln derg.n t hun 2024

Plda raiun 2025 rugi PT. RPR Milmd,n! Ma&ni 
'nensdami 

keidk jika dibanding densan rahun 2024
yiio *bcsar Rp. 1.312.721.901 auu naik sbesir 97,.4r% Tobl akt plds bh$ 2025 men$lmi p.nurunm
sebes Rp. 3.310.330.259 atau :10,26% jikadibandingkai deqrn rahun 2024.

Pada bulan.,uni 2024 Kep.jibaf, imb@n kcrja sudlh lidok dibentuk logi *suoi dcflgs RUPS No. 04 l!!8Cll

PT BPR Mitsdana Madani bel,'m melakukan perhitunlatr imbalan pr$a kerja *peni ya s disy.Dlkdn
dalam SAK ITAP B,b ll 'lmbalatr Keia dimam i'nbalar parca keia dapat netrsgunakan metode iuran
pasiarauinhahtrpa$i sesuaidetre k.renru,nperslumn]rng6er1aktr

Demilian sutul kome hr (,1/,,4j0r, Zar?, ) irikai'isaDnaikaD- aos p.rl'rtiatr dm kerjEanrrsrg b3ir kani

XANTOR AKTJNTAN PI'BLIX
DRS. KAIIO & REXAN



Laporan Keuangan
Untuk Tahun Yang Berakhir
3I Desember 2025 Dan 2024

Dan
Laporan Auditor Indep€nden

.Illin Kapten Muslim No.36 A

PT BPR MITRADANA MADANI



Calatan Aias Laporan Keuangan

Gambaran Umum

Kebjakan Akunlansi .. ...

Penjelasan Pos Pos Laporan Keuangan

7

T

11

Surat Pernyataan Manejeme . 1

LaporanAudltorlndependen ...2a2c
Laporan PosisiKelangan .. .. .. . ..... 3

Laporan Laba-Rlg dan Penghasilan Komprehensif . .. . . ... ... 4

Laporan Perubahan Ekutas. ..5

Laporan Arus Kas ......... ... .. ... ... 6
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Pemegang saham dan Di@ksi
PT BPR luiiradana ad.ni
Jalar (aoten Muslim No.36 A

Oplnl Wajat Densan Pens*ualiah

Basis Untu, Opihi Welat Densro Pe?secualian

LAPORAN AUDITOR lNoEPEltlDEN

Kanr lelah mengaudit laporan keuangan PT BPR M lradana Madan yano isdi. dad apoEo pcsi
keuangan tanggal3l Desember2025, seda aporan taba rug dan penghas an kompEhensif aln apoEn
perubahm ek![as lapoEn arus kas mluk lahm yang beckh r pada langga te6ebut, serla catatan atas
rdpo,a4teLaUan lcrdsLl'rll)d, {eb drala.L.rdr!{ga'}o.,

Menurul opi0i kami, kMa unluk dampak halyafq dletaskan datam paEgEI B6is unluk OpiniWaiar
deigan Pengecualian pada apo6n kami lapocn keuangan tedailpir menyaiikan secah saiar daamrd rar ,arfa.elal ponr [e ra.gal PelBr od1 rd 99a 

. Dpreaber 2o2, seru.td,ate.oldr
dan arus kasoya untuk l,ahui yang berakht pada tanqga lercebul sesua dengan Slandar Akuntansi
Keuangan Enlilas Pr vat di ndones a

1. Berd asadGd S uEl Obrnas J asa Keuangad 10J K ) N o. S,1 3ftO.I 5/2 A26 \anggat 2t Janral 2A26
peihal Penbeitahuan atas Tidak Ditetapkannya PT BPR Mirradana Madanisebaga BpRdaan
Penyehalan daam Jangka Waktu Tenentu Bahwa Bedea an has penelaahan le adap
lapoBn keuangan yano dlsampaikan PR BPR MilGdana Madantpada posis 3l Desember 2025,
dikelahui bahwa Gsio Kewajiban Penyedlaan Moda Mintmum (KPM[,!) posisi3l Oesember 2025
temlat Sebesar 6 93i,6 alau korang daii 12% (dua beias pe6en)

2 No, Porfominslo {NPL)yangte.atulinss ba k grcss maupuo nei dtmaM keia kan untuk NpL
grosssebesar15,5l%dar 17,48%menlad 32 99% dan Nel naik sebesar 2,99% dad I 2,30% pad a
lahun 2024 menlad 15,2990tahun 2025 *danqkan balasnomat NPLsebesai5%-

3 Beban OpeEsioallerhadap Peodapahn Opecsional (BOPO) tedalu linggid mana BOPO untuk
lahun 2025 sebesar 172,8lyosedangkan balas nomalBOPO dibawah 93%-94%

4 Saldo aba (rusi)sampaidengan 31 Desember 2025 mencapailRp 10.760 874 089) sehtn qqq a
Ekuila menladi Rp 1.20! 793 842 atau 5 94% dai lolal 4set

Kan melaksan akan audll ka mi bed asadGn Standar Aud il yang diietapkan o eh nstilut Akuntan pu btik
lndonesia. Ianggung jawab kao i men urui s tandar brseb ul diu E kan leb h aijut dakm pa€gmi Im ggu ng
Jawab Audilor rehadap Audit alas LapoEn Keuaigan pada tapoEn kami Kami independen t€fiada,

DRS. KATIO & REKAN
AKUNTAN PUBLIK DAN KONSULTAN IIJIANAJEIVIEN

Nomo.lzinUsaha :9S.2.0372Tanggal21April 1999

Nomor 00010i2.037?AU.8/020437-3'llV/2026



kap. drs. katio da. rekan

Perusahaan be.dasadan kelenluan eiika yang eLevan dalam audl kami atas lapoGn keuangan d

ndooes a dan kam telah memenuhi tanggunq iawab elika la nnya bedasa.kan ketentuan le6ebul Kam

yakii bahwa bukliaudil yang Elah kamipercleh adaah cukup dan tepal unuk menyediakan sualu bass

Ianggung J.wab Menaj.men dan Pihak yang Beianggung J*ab alas Tala Kelola leftadap

Manaemen bedanqqunq awab alas penyusun d penyaian wajar aporan Guangan le&bui ssuai
dengan Slanda r Aku nhnsi (euangan di ndonesia dan alas pengendarian inlemalyang dangqap penu

oleh manajemen unlu[ memungkinkan penyusunan aporan keuangan yang b€bas da,i kesalahan

penyaiia n mateia , ba k ya ng disebabkan oleh kecu rangan m au pu n k* alahan

Daam penyusunan apoGn keuangan, manalemen bedanggmg lawab unluk filen la kemampu

Petusahaan dalam mempe.lahankan k€langsungai ushanya, mengungkapkan *ua dengan

kondisinya ha-hal yaf,g be ailan denga. keangsunoan usaha, dan meoggunakan basls akuolansi

keangsungan usaha, keouali manajomen memiliki ntens uniuk melikudas Perusahaan alau

menghen0kai opeEs, ahu ldak men k alle m afi yang rcalisl s sekin me aks nakan nya

Pihak yang bedanqgung lawab atas kla keola benanqgungiawab unluk mengawasipro6es p€lapomn

Trngguig J.wab Audilor terhadap Audit.ts Laporan rcuangan
Tujuan kam adalah untok memercieh keyakinan momadai lenlang apakah lapoBn keuangan sura
keseluruhan bebas dad ksalahan penyajan maledal baik yang dlsebabkan oleh kecurangan maupui
kesaahan dan unluk meretuilkan lapocn audilo. yang menGkup opn kam. (eyakinan memadai

merupakan suatu lingkat keyakinan tin99, namun bukan merupakan sualu jaminan bahwa audit yang

d aksanaran bedEsad(a Slandd Audil akan sela u mendelsksl kesalahan penyalian maierial ketika ha

le.sebul ada. Kesa ahm peryal an dapat diFbabkan oleh kecumngan maupun kesalahan dan diansgap

maleia lka baik secara ndivdua maupun scara asresal, dapal dekspeklasikan *cam waiar akan

memengaruh kepuiusan ekonomi yang diambl oleh penqquna be,n6arkan laporan keuanqan te6ebul.

sebagaibaolan dad sdatu audt bedasa an Standar Audit, kamimeneGpkan perlimbangan pofesonal

dd1 rerpe-a,ar.ar d"pirsaeorc'asoro seer d oro'l ratu |Lqa
. Mensidenlfkasidan menilairs ko keMahan penyal an matenaldaLam laporan keuangan, baik

yang dsebabkan oeh kecuEngan maupun kesaahao mendeein dan meaksaiakai oosedu
audil yang responsi ledradap dslko teMbut, sei6 memeroleh bukli audil yang cukup dan tepal

u nluk re nyediakan bas s bag i opin kami R slko I dak ledeteks i ya k* aiahan pe nyalian maleial
yang di*babkar o€h kecuranqan lebh lingOid, yang disebabkan oleh kesalahai kaena
keLlkiqan dapal melibalkan kolus, pemalsuan, penOh angan secara sengaja, peinyalaan salah,

alau Denoabaian pensendalian iilpma .

! Mempercleh sualu pemahaman ienlanq p€igendalian inlemalyang Elevan dengan audil untuk
mendesain pGedur audit yang lepal sesuai dengan kondisinya letapi bukan untuk luiuai
men yalakan opini atas keelekl v lasa n peigeoda an nlem al Peru sahaan.

r Mengevalu as keiepatan keb! akan aku nla nsi yang d gu nakan serta kewalaE n esl m asi aku nlansi

dai pengungkapan le*ait yang dibuatoleh manajemen



kap. drs. katio dan rekan

[4enympulkan kelepaian penggunaanbass akunlans kelangsu n9 an u saha ohh m ana]enen d
berdasarkan bukt audil yang dip€ro eh, apakah ledapal suatr ket dakpaslian maler a! yang le ait
denqan peisliwa alau kondsiyang dapal meDyebabkan keBquan siqnlfikan ahs kemampuan
Perusahaan unluk mempodahankan kelangsungan usahanya. Ketika kami menympulkan bahwa
re.dapar suatu keridakpasrian malodal kam d haruskan untuk menadk pe.hal an daam laporan
audilor kamike pengungkapan1€ a l da am a poran keu angan alau, tlka p€ngunqkapan ie6eb ut
tLdak memadai h arus menen lukan apakah per u unluk memodilikasr opini kami Kslmpulan kami
d dasa dcn pada bu kti aud il yang dipero eh h mgg a tangg a laporan audilo r kami. Nam un pedsl wa
ara0 kondisi masa depe dapar menyebabkan Perusahaan tidak dapat mempedahankan

Menqevalud penyal , slruktur, dan isi laporan keuangad secaB ke*luruhan, lemasuk
pengungkapannya, dai apakah apoEn keuangan menceminkan lEnMksidan pedslwa yang

mendasadnya denqan sualu ca6 yang nrencapa penyar an waiar

(amimengonunikaslkan kepada pihak yang bedanggunq jawab alas tata kelo a mengenat antaE tan,
tuang Lingkup dan saat yang dren@nakan alas aud[ sena bmuan audir sign]fkan, temasuk ebap
defisiensi sgnfkan daam penqendalian intemalyang reddenti,ikasio eh kamiseama audit.

Kep Men rcu No.1264/KM.1/2021
Tanggal 14 Okirber 2021

(AP ORS. KATIO & REXAN

13Apt 2026



Pendapalan Blnga Yang Akan Dlerha

a Prcvis Yang Beum Diamonlsas I
b PYDdaamEngta@strukluisas,/-
c Cadansai Ketug an Restruklu sasi-/-
d Cadangai rctugan Peiurunan N a (CKPN)

AquMn YanO DiahbirArih (AYDA)

b A(umuias Penyusutai ./.

Anoftsas Asoildak Betuuiud I

6

23121505371
(1060692041

{r9873090)
128.231 303)

(4 9S4 019 643)

420.965300

(r98.085221)

119203329

24 776 455.384

(1605671r3)
(23017.982)

(842023t
0 652163.s30)

1442723997

656981500
(330590955)

29131.311.303

l0
11

12

13

15

16

11

3 249 363

19.140.637.207

19

2A

I I /65 000 000

L8 063 470 r97) (6 90r 202.780)

1 166 78tqqt)
3.703.733.160

Juml.h KNaiiban Dai Ekuit's

BPR MITRADANA MADAIiI
LAPORAN POSISI I(EU,INGAN

PER 31DESEMBER2O2' DAN 2024

{Dsati(an Daram Rupiah Ketua ot0yaraNai Lai)

2024

3

5

I

I

1.197846931

179 225259

73892100

4 595 819095

20,3t0,431.M9

c Laha{Rug) h.um 0lenlukan lujuannya
1 LabalRuq)Tahln Lalu

2 LabalRuq)TahunBoraan

32 035 874

1 646 462.56;
r3238.996./17

4 150.000 000

23 352 950

49 239 093

57.900943

1 000 000

2254.922352

lX t2X.378 267

7.650 000 000

I691.473384

25,412.625.143

21r 767 931

11765 000 000

211767931

20.350.(,1.049 29.131.311.308



8PR 

"ITRADANA 
MADANI

LAPORAN IABA.RUGI DAIl PENGHASILATI KOMPREI{EI{SIF
UNTUX 

,IAIIUN 
YANG BERA(HIfi 31 DESEMBER 2025 DAN 2021

(D saliran Dalam Rupiah Keea oinyatakan Lai)

Penda palan 3u nq a (ontbkluai

Peidapatai Bunga oad Krcdil

Peidapalan Bunoa ABA

Pendapatan opemsiona Lainnya

Jusl.h P.nd.pal.n Operarional

Eeban Peny sihan K€ruq an

Seban Adminislras dan Umum

Beban 0pe6sional Lainiya

Juml.h Beban Operasional

Pedapalan dan Bdban Non Op.Eliotr.l
Pend apalai Noi O Oems on al

Jumlah PeMapatan dai Behrn Non opeEsional

Laba {Rusi) s.b.lum P.j.k Pengha3ilan

22

24

25

26

21

2.fi2A18219
145672571

63 070 090

2 900 760 330

(1487103 r54)

44253341X2
(1.661 559 91 1)

1.413.557.726

872598103
2,36t1,774.221

521691626

5.033.723.300

12.147 .472.471) (2.133.800.499)

43.963.579

(2,698,5{3.!92) (r 366.731991)

(2.693.5{1.392) {1.366.701.991)

20xt 2024

21

3683602.992
261750343

79 980.297

2,206,25t,829 2,335.455.347

81383753
2 736 859.710

2117 756425

97 728 81?

7955.759

2.155781 978

2.606.132147

248.796.062

5.019.266.346

167 75651/
110 78793S

916631640

149613 r32

767.018.508
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BPR MITRAOANA MAOANI

LAPORAN ARIJS KAS
UNTUKTAHUNYANG BERAKHIR 31 DECEMBER2O2' DAN2024

(0 saj kai Da am Rup ah Kecua i Dinyarakai Lain)

2424

xsaikkan lPenurunan) A.us l(as
' :: ::_ ::7: <as Ara Pe.ode

Kas dan Seram &sAkhnPe ode

60.916.001

299.020.986

(1.437.103154)

0 669.i56.398)

(391005.361)

(4S.034.074)

167.7t6.517

(167 4!2 676)

81383.753

1710000.000

I 617.168360

263 494.738

68567.965)
(603 459 734)

(484381.550)

(3 500 000.000)

(r 667 620 434)

(r286r208)

5300.060 80s

(403 494 738)

262.603.595

(2692.654.201)

(57.330.032)

(885.6t0.623)

7r.670 028

(550.000.000)

(62090 230)

(940S15818)

(16.246.325)

(2.354.775.601)

236015700

(15.911.513)

(l',91r,5r3)

{1.713.855,364)

2025

Arus kd dari Aktvilas Oporasi

Penermaan pendapalan bunga

Peieimaan peidapaian prov sidan lasa tEmaksi
Pene maan bebaf klaim asuraisi
Peneinaan alas aselkeEnqanyaf g telah dihapusbukukan

Peidapalan opeks onal alniya
Pembayamn bebai bunga

Bebai umum dan adm i strasl

Beban opemsional lainiy a

Peidapalan noi ope€sonal a mya
Beban non operaslona tainiya
Penyesaiad a mya alas p€ndap6lai dan bebai
Penempald pala Baik Lain

Penyeslaian annrzalas aselopeAioia

Arus kas Nerod.riAktivitas opeosi

Arus X* drnAI vihr lnve.tasi
?qmberanrpenjuaai aset lolap dan in@nt6ds

PembeLanipenjuaan asetlidak b€Nllud
Arus kas N.to d.ri aktivihs invshsi

Arus Kasda Aklivilas Poidana.n

Arus kas N.to d.ri .kuvitas pendaiaan

2.795.030309

105672.571
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